Dalfsen, 15 oktober 2025

Gemeente Dalfsen,
t.a.v. de wethouders A. Schuurman en J. Uitslag.
d.t.v. mw. C. Starke

Bij deze ontvangt u van ons de aanvraag voor een eenmalige subsidie in verband met de
nieuwbouw van het hospice in Nieuwleusen.

Als bijlagen bij deze notitie treft u aan:

1. het aanvraagformulier voor een eenmalige subsidie;

2. Een afschrift van de statuten van de stichting hospice 't Huis de Pastorie;
3. De jaarrekening/het jaarverslag over 2024;
4

. De presentatie die ook onlangs met u is gedeeld over de nieuwbouw. Ten aanzien
van de presentatie willen we benadrukken dat die — gelet ook op de financiéle
componenten — vertrouwelijk wordt behandeld.

In deze notitie hebben we geprobeerd zo kort en concreet mogelijk de doelen van de
organisatie en de reden voor de subsidieaanvraag te beschrijven.

Door u is aangegeven dat we verder geen financiéle gegevens meer hoeven aan te
leveren nu dit in de afgelopen tijd al eerder is gedaan. Deze financiéle gegevens zijn ook
uitvoerig met u besproken tijdens een aantal recente overleggen.

Er zijn meerdere rapporten (Berenschot, Ligare) over het onderwerp Palliatieve zorg in
Nederland uitgebracht en met u gedeeld. In die rapporten is beschreven wat de
verwachting is ten aanzien van de benodigde capaciteit aan hospice bedden. Met de
geplande nieuwbouw in Dalfsen/Nieuwleusen is in die rapporten al rekening gehouden.
Deze rapporten hebben we niet nogmaals bijgevoegd.

Eind januari 2025 hebben wij als hospice aan de gemeente de vraag gesteld over een
financiéle bijdrage van de gemeente aan het hospice in verband met de nieuwbouw.

Doelstelling hospice.

Het hospice verleent palliatieve zorg in de gemeente Dalfsen. In de statuten is
opgenomen:

Het doel van de stichting is het bieden van zorg aan terminaal zieken
en hun naasten.

Het hospice vult deze doelstelling in door gasten op te nemen waarvan een arts heeft
geconstateerd dat er sprake is van een terminale fase. Het hospice is een zogenaamd
‘bijna thuis huis’ waar gasten samen met hun naasten, in een huiselijke sfeer, de laatste
levensfase doorbrengen.

De zorg in het hospice wordt volledig door vrijwilligers gerealiseerd. Het betreft dan
vrijwilligers voor de zorg aan bed en vrijwilligers voor meer specifieke activiteiten zoals
boodschappen halen, schoonmaak, klusjes, tuinonderhoud en bestuur.



Het hospice kan mag zich verheugen over de inzet van ruim zestig inwoners van de
gemeente Dalfsen en de directe omgeving die invulling geven aan die verschillende taken.

Daarnaast zijn er een tweetal betaalde krachten (twee keer 15 uren) die de
werkzaamheden van vrijwilligers coordineren. Ook verzorgen ze de vertegenwoordiging
van het hospice in de contacten met instanties in de zorg (huisartsen, ziekenhuizen,
verpleeghuizen, etc.).

Reden aanvraag subsidie.

Het hospice is voornemens een uitbreiding te realiseren van het huidige aantal hospice
bedden. De nieuwbouw vergt een flinke investering. Een groot deel van die investering
wordt gefinancierd door:

- eigen middelen;

- een hypotheek;

- de opbrengst van de verkoop van het huidige pand;
- bijdragen door verschillende fondsen;

- acties in de lokale gemeenschap (crowd-funding);

- bijdragen door lokale ondernemers;

- zelfwerkzaamheid.

Er blijft op basis van onze berekeningen echter een flink gat in de begroting over. Op
grond van die berekening vragen we bij deze aan de gemeente om ook een bijdrage te
leveren aan de realisatie van het hospice.

De aangeleverde presentatie met betrekking tot de financiering is nagenoeg gelijk aan de
presentatie die onlangs met u is gedeeld. De presentatie is wel geactualiseerd en het
resultaat daarvan is dat het beeld net even wat positiever is dan het in eerste instantie
was.

Uitbreiding.
De aanleiding om een uitbreiding te willen realiseren is feitelijk tweeérlei.

1. Capaciteitsgebrek.

Het voornemen om uit te breiden als hospice Dalfsen staat niet op zichzelf; de vraag naar
uitbreiding van hospice bedden is een landelijke thema. Het veld van palliatieve zorg is
volop in beweging. Het Nationaal Programma Palliatieve Zorg (NPPZ) | en Il brengt de
ontwikkelingen in kaart en anticipeert op de uitdagingen die dit vraagt van (ook juist) de
informele palliatieve zorg (waar de Bijna Thuis Huizen een belangrijk onderdeel van
vormen) in de komende jaren. Zowel kwalitatief en kwantitatief.

Er is een brede consensus over de notie dat, gezien de ontwikkelingen in de formele zorg
én de demografische ontwikkelingen (toename ouderen en tegelijkertijd afname
mantelzorgers), de vraag naar hospice bedden zal toenemen.

Dat de vraag zal toenemen staat dus vast. De realiteit hier en nu van het hospice in de
gemeente Dalfsen sluit hierbij aan: vorig jaar hebben we 60 keer met een nee moeten
antwoorden op de vraag of er een plek was voor een gast.



Onderzoek geeft aan dat op dit moment in onze regio 28 bedden beschikbaar zijn.
Inmiddels staat de uitbreiding naar 32 bedden gepland (incl. uitbreiding Dalfsen) en de
verwachte capaciteit in 2040 is 37 bedden. De uitbreidingsplannen van hospice Dalfsen
passen geheel binnen de cijfers van deze onderzoeken.

2. Ondersteuning nachtzorg.

Door de thuiszorg organisatie is aangegeven dat er op termijn geen invulling meer kan
worden gegeven aan de gevraagde ondersteuning in de nacht (nachtzorg). Daarbij is door
thuiszorg en ziektekostenverzekeraar aangegeven dat een omvang van 4 a 5 bedden
duurzaam zal blijken met het oog op die toekomst.

Wel is aangegeven — ook na druk vanuit de landelijke politiek — dat bestaande ‘kleine’
hospices de tijd moeten krijgen om op te schalen danwel te sluiten. Vereist is wel dat er
concreet gemaakt moet worden dat er voortgang wordt geboekt bij de eventuele
opschaling.

Voorgenomen locatie voor de uitbreiding.

In eerste instantie is onderzocht of de benodigde uitbreiding op het huidige eigen terrein
kan worden gerealiseerd. Deze vraag is gesteld aan een bureau in de gemeente Dalfsen.
Dit bureau heeft geconcludeerd dat op het huidige terrein ten hoogste een uitbreiding tot
drie bedden mogelijk is. Hiervoor heeft het bureau een rapport opgesteld met ook
schetsen voor die uitbreiding. Gelet op hetgeen hierboven is beschreven met betrekking
tot de noodzakelijk geachte uitbreiding naar vijf bedden, is door het bestuur de realisatie
van drie bedden op eigen terrein als onvoldoende gekwalificeerd.

Bijna gelijktijdig deed een tweetal inwoners van Nieuwleusen het aanbod om grond te
schenken aan het hospice met als voorwaarde om op die grond een nieuw hospice te
bouwen. Aanvankelijk met de gedachte om op die plek, net als in Dalfsen, een hospice
met twee bedden te realiseren. De discussie met ziektekostenverzekeraars en thuiszorg
heeft er uiteindelijk toe geleid dat er voor gekozen is om op het terrein in Nieuwleusen een
hospice voor vijf bedden te realiseren. Daardoor kan zowel de capaciteitsvraag worden
ingevuld als ook de problematiek van de thuiszorg (nachtzorg) het hoofd worden geboden.

De gemeenteraad van Dalfsen heeft middels een zogenaamd principebesluit, voorshands
ingestemd met de realisatie van de nieuwbouw op de beoogde plek.

Met de omwonenden zijn de plannen met betrekking tot de nieuwbouw met enige
regelmaat afgestemd. De omwonenden hebben steeds aangegeven in te kunnen
stemmen met de voorgenomen nieuwbouw.



