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Blz. 13 SWOT. Er wordt gesproken over het feit dat als we kijken naar de sterktes en zwaktes etc dan 
zien we… etc Dat zou inhouden dat er een tabel met sterktes en zwaktes gemaakt is.  
A Is deze gemaakt?  
 
Reactie: 
 Ja  
 
B. Zo ja is deze inzichtelijk te krijgen?  
 
Reactie: 
In bijlage 1 staat het analyse- en opgavendocument met een nadere duiding van de verschillende 
opgaven. Deze is met de stakeholders besproken en in gezamenlijkheid opgesteld.  
 
C. Verderop wordt gesproken over sterke sectoren, we weten dat ze groot zijn waarop is de uitspraak 
gebaseerd dat deze sectoren ook sterk zijn?  
 
Reactie: 
In de lokale economie in Dalfsen zijn de sectoren landbouw, detailhandel, bouw en specialistische 
dienstverlening het sterkst vertegenwoordigd. Zie figuur 7 (pag.16). De bouwnijverheid heeft zich de 
afgelopen jaren sterk ontwikkeld in termen van werkgelegenheid; In vergelijking met 2017 heeft de 
bouwnijverheid de detailhandel ingehaald als grootste werkverschaffer.  
 
D. Bij de beschreven kans wordt een oplossing genoemd, een kans doet zich voor en oplossing creëer 
je, waarom is hiervoor gekozen?  
 
Reactie:  
Hier is het woord kans gebruikt omdat in samenspraak met deze sectoren nadrukkelijk en in 
samenspraak met hen nagedacht en gekeken gaat worden naar hun adaptievermogen en mogelijk 
benodigde randvoorwaarden. We zien dat als een gezamenlijke zoektocht.  
 
Blz. 14 Er wordt gesproken over een verschuiving naar meer landelijk en mondiaal, A. Is dit ook als 
een bedreiging aangemerkt in de SWOT?  
 
Reactie:  
Ja dat speelt zeker een rol. 
 
  



 

 Er wordt gesproken over een relatief lage pendel  
A. De pendel zoals geschetst in de fig 4 is onduidelijk, wat behelst dit?  
 
Reactie:  

De figuur 4 geeft de inkomende en uitgaande pendel weer. Tegenover de uitgaande pendel per 

gemeente staat zeker ook de nodige ingaande pendel. Daarmee is Dalfsen voor veel eigen inwoners 

en mensen van buiten de gemeente een plek om te werken.  

B. Er komt een negatief getal uit van 3700 en dit wordt klein genoemd, zeker met de omliggende 

gemeente, waarop is dit gebaseerd?  

Reactie: 
Er waren over 2021 13.470 werkzame personen actief in onze gemeente (bron: Biro). Het 
arbeidspendel saldo van -3300 houdt in dat per saldo 24% van de geregistreerde werkzame personen 
buiten de gemeente werkt. En dat is beperkt.  
 
Blz. 17 worden er drie sectoren genoemd waarop ingezet gaat worden omdat deze het grootst 
zouden zijn, op blz. 16 worden er voor diverse sectoren gekeken naar het aantal banen. A. Is het 
aantal banen een acceptabele graadmeter voor de grote van een sector?  
 
Reactie:  
Ja het aantal banen is een goede graadmeter voor de grootte van een sector.  
 
B. Vaak wordt er naar een sector gekeken op basis van turn over, de drie bovengenoemde sectoren 
kennen alle drie relatie lage lonen. Zou het zo kunnen zijn dat er feitelijk andere sectoren groter zijn 
dan de drie waarvoor gekozen is.  
 
Reactie:  
Daar is in deze rapportage niet naar gekeken. Er is voor nu geen duidelijkheid over te geven.  
 
Blz. 19 bedrijventerreinen tabel 2. A Dit is een score op basis van 0-5?  
 
Reactie:  
In tabel 2 treft u de resultaten per indicator aan voor de bedrijventerreinen voor de hele gemeente op 
basis van het door de provincie uitgevoerde onderzoek toekomstvaste bedrijventerreinen Overijssel. 
Deze scores zijn van 1 tot 5. Zie voetnoot 28.  
 
Actiepunten:  
A. Waarom zijn er voor de actiepunten geen SMART doelen geformuleerd?  
 

Reactie:  

Binnen programma 4 Economische Zaken wordt in de planning en control cyclus al over de volgende 

verplichte indicatoren volgens de BBV gerapporteerd: functiemenging en vestigingen (van bedrijven). 

Voor deze economische nota is daarom het voorstel om geen afzonderlijke indicator te benoemen 

maar in te zoomen op het rapporteren over de (gerealiseerde) prestaties.  

  



 

Actiepunt 1  

B. Hoe gaat Actiepunt 1 bijdragen aan behoud lokaal werkgelegenheid?  

Reactie:  

Door een grotere organisatiegraad verwachten we dat het collectief van ondernemerskringen in onze 

gemeente zo mogelijk zich sterker kan organiseren, zaken collectief (sneller en voordeliger) kan 

opzetten dan wel door een groter collectief dan nu beroep kan doen op regelingen vanuit Regio 

Zwolle of provincie. Dit betreft eveneens ondersteuningsregelingen op bedrijfskundig niveau.  

C. Past hier niet beter een ondersteunende rol, zie ook op fig. blz 17 en niet een trekkende rol?  

Reactie:  

Soms is het een ondersteunende rol, soms een trekkende rol. Dit verschilt per onderwerp of regeling.  

Actiepunt 3 Een van de speerpunten is behouden lokale werkgelegenheid, in het beleidsstuk is 

sprake van diverse transformaties en er zijn er zelfs nog een aantal niet genoemd, zoals de opkomst 

en gebruik A.I. Dit alles gaat heel veel beteken voor enerzijds de bedrijven en anderzijds hun 

(toekomstige) werknemers. Dit komt deels aan de orde bij Actiepunt 3 Human Capital, alleen wordt 

hiervoor geen budget voor gevraagd.  

D. Waarom is er geen budget gevraagd voor actiepunt 3?  

Reactie:  

Op het gebied van Human Capital is al binnen de Regio Zwolle veel opgetuigd. Er wordt door menig 

dalfser bedrijf en werknemers gebruik van gemaakt.  

E. Krijgt het belang van Human Capital wel voldoende aandacht op deze manier?  

Reactie:  
In onze optie wel.  
 
Actiepunt 4  
F. Hoe gaat Actiepunt 4 bijdragen aan behoud lokaal werkgelegenheid  
 
Reactie:  
Hoe beter dalfser bedrijven (leren) gaan inspelen op de toekomstige transities en daarmee een sterker 
adaptie vermogen leren ontwikkelen, des te groter de kans dat zij deze zoektocht doorstaan en 
overleven.  
 
Actiepunt 8  
G. Is het in kaart brengen van andere economische verdienmodellen niet een punt voor een 
ondernemer zelf?  
 
Reactie:  
Het in kaart brengen van andere verdienmodellen is zeker een punt voor ondernemers zelf. De 
gemeente kan daarbij zo mogelijk ondersteunen en/of faciliteren.  
 
F. Welke rol kan een gemeente spelen als het gaat om verdienmodellen?  
 
Reactie:  
De transitie op velerlei gebied gaat impact geven voor verdienmodellen. In onze optiek zou bij actie 8 
met name in de randvoorwaardelijke sfeer de eigen gemeentelijke invloed het verdienmodel kunnen 
ondersteunen en/of faciliteren. Bij de uitwerking van de plattelandsvisie komt deze beleidsmatig naar 
wij verwachten al aan de orde.  



 

G. Waar is de genoemde €20.000,- op gebaseerd?  
 
Reactie:  
Dit bedrag is een schatting voor mogelijke inhuur van externe expertise waar het de mogelijkheden 
betreft voor een toekomstbestendiger toekomst voor andere economische functies op agrarische 
locaties. 


