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INLEIDING

De titel van het project ‘Ontmoeten is doen’ symboliseert de gedrevenheid van de
Lemelerveldse gemeenschap en daarmee ook het Bestuur van De Mozaiek en haar
Participanten. Onder het motto ‘stilstand is achteruitgang’ hebben de Participanten van

het Kulturhus de afgelopen maanden de peilers onder het Kulturhus geévalueerd. Het
gezamenlijk beheer, het gezamenlijk programmeren en het gebruik van het gebouw zijn
kritisch geanalyseerd. Hieruit zijn een aantal knelpunten en wensen naar voren gekomen die
in dit projectvoorstel zijn uitgewerkt. In dit plan wordt met Participanten de huurders in het
Kulturhus bedoeld. En Gebruikers zijn de bezoekers aan de activiteiten in het Kulturhus. Met
het aanvragen van een Leadersubsidie kunnen de Participanten tot in lengte van jaren verder
ontwikkelen aan een Kulturhus dat aan alle eisen voldoet en midden in de Lemelerveldse
samenleving bloeit als nooit tevoren.

Aanleiding

Het gebouw waarin het Kulturhus de Mozaiek is gehuisvest is eigendom van de

gemeente Dalfsen. Het is destijds als een verzamelgebouw opgezet en later is het
Kulturhus gedachtegoed aan het gebouw toegevoegd, o.a. in verband met Europese
subsidiemogelijkheden vanuit Leader+.

Het is in 2003/2004 als een pilot opgezet. Inherent aan een proef is dat gemaakte keuzes
anders kunnen uitvallen dan voorheen bedacht. Het is daarom aannemelijk dat er zowel
knelpunten te verwachten zijn, als wel verbeteringen te wensen zijn, als gevolg van een
dergelijk proces.

Het huidige Stichtingbestuur is niet vanaf het begin bij de bouw betrokken geweest en
naast de Participanten ziet ook zij beperkingen aan de huidige situatie. Het ontbreken

van een ruimte voor ontmoeting wordt als een belangrijk gemis ervaren en is nodig voor
de continuiteit van het Kulturhus voor de toekomst. Op 23 februari 2006 zijn tijdens

een evaluatie van de bouw van De Mozaiek door de PG Leader+ NOO verbeterpunten
aangegeven. Deze zijn in dit projectplan meegenomen.

In de originele plannen was destijds uitgegaan van 2.500m? vloeroppervlakte. Uiteindelijk is
ongeveer |.800m? gerealiseerd. Dit heeft mede tot gevolg dat er feitelijk ruimtegebrek is om
alle activiteiten goed in te kunnen vullen en vraagt om zeer efficiént beheer.

Opzet

Om inhoud te kunnen geven aan de doelstellingen zoals door de Gemeente Dalfsen

in de oprichtingsakte van de Stichting Kulturhus de Mozaiek zijn aangegeven heeft het
bestuur Doedens & Partners b.v. te Heeten gevraagd om oplossingen aan te dragen voor
verbeteringen en het binnenhalen van de benodigde subsidies om deze uit te kunnen voeren.
Variya uit Almelo is betrokken om de verdere ontwikkeling van het Kulturhusgedachtengoed
te ondersteunen. Met de Participanten en de Besturen zijn afzonderlijk ‘Heidagen’
georganiseerd om terug te gaan naar de basis van wat doen we, waarom en hoe. Hiermee

is het kunnen/willen en/of moeten samenwerken ter discussie gebracht. De meerwaarde

is voor eenieder anders en dat maakt het extra de moeite waard om in te investeren. De
knelpunten en wensen zijn in dit projectplan ‘De Mozaiek Open’ uitgewerkt in vier aspecten.
Achtereenvolgens wordt in hoofdstuk | het gezamenlijk programmeren besproken, komt in
hoofdstuk 2 het gezamenlijk beheer ter sprake en in hoofdstuk 3 interne aanpassingen aan
het gebouw. Dit leidt tot een plan van aanpak in hoofdstuk 4, welke in hoofdstuk 5 financieel
onderbouwd wordt met een begroting en dekkingsplan.
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Gemeente Dalfsen

Vanuit de positie als eigenaar van het Kulturhus De Mozaiek is de Gemeente Dalfsen
nauw betrokken bij de ontwikkelingen. Zij wil een duurzame toekomst voor De
Mozaiek en ondersteunt het initiatief van dit project met een financiéle bijdrage en een
uitvoeringsovereenkomst. Het beleid van de gemeente Dalfsen is om in iedere kern
een ontmoetingsplek te laten floreren voor haar inwoners om welzijnsactiviteiten te
ondersteunen. Sociale samenhang, vrijwilligerswerk en cultuuruitingen zijn aspecten die
daarmee in een Kulturhus uitstekend tot haar recht kunnen komen.

Leader criteria

Zoals al aangegeven is het Kulturhus destijds als pilot/experiment opgezet in een
verzamelgebouw in aanbouw. Er zullen meerdere situaties in de provincie zijn waarbij niet
vanuit een ideale start begonnen kan worden. De Mozaiek is een van de langst draaiende
kulturhusen in Overijssel. De geanalyseerde problemen kunnen elders mogelijk voorkomen
worden. Innovatief is uiteraard ook het tijdig willen zien van knelpunten en hier met
daadkracht oplossingen voor zoeken.

De Participanten hebben met elkaar uitgezocht wat er moet veranderen om het
Kulturhusgedachtegoed voor de lange termijn te kunnen uitdragen vanuit de Mozaiek. Dat
is bottom-up streven naar duurzaamheid. Ook wordt hierbij gekeken naar de mogelijkheid
om vrijkomende materialen te hergebruiken in het gebouw.

De betrokkenheid van Kenniscentrum Variya is van groot belang om de opgedane kennis
over te kunnen dragen aan andere Kulturhusbesturen/Participanten.

Het beschreven proces geeft aan dat de veranderingen juist gaan bijdragen aan een
versterking van de samenwerking tussen de Participanten. De vele overleggen die tot dit
projectplan hebben geleid heeft bij de Participanten de wil om nog meer samen te willen
werken nu al versterkt. Dit komt ook in de geplande aanpassingen naar voren.

Het goed uitwerken van het kulturhus-concept levert een bijdrage aan de versterking van de
sociale cohesie in het dorp. Bijvoorbeeld door het bereiken van nieuwe doelgroepen en het
aanbieden van een nog meer passend aanbod aan alle inwoners van het dorp. De Mozaiek
als een belangrijke ontmoetingsplek.

Vanuit de PG Noord Oost Overijssel is terecht aangegeven dat de vaste Participanten een
meerjarenafspraak moeten maken om het project te borgen voor de komende tien jaar. Er
zijn langlopende huurovereenkomsten met de Stichting. Tevens wordt momenteel overleg
gepleegd om het Kulturhus De Mozaiek in eigendom over te dragen aan de Stichting.
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HOOFDSTUK |: GEZAMENLIJK PROGRAMMEREN

Het creéren van meerwaarde door het gegeven dat veel mensen met diverse activiteiten in
één gebouw samen zijn is een kunst op zich en vraagt continu aandacht van de Participanten.
Dit staat op gespannen voet met de beperkte tijd die alle Participanten hebben voor zaken
naast hun dagelijkse werkzaamheden. Echter door ‘kruisbestuiving’ ontstaat synergie die kan
leiden tot efficiénter tijdsmanagement. Nu volgen drie aspecten die worden uitgewerkt om
het gezamenlijk programmeren op een hoger peil te brengen.

Programmeeruren

Het gezamenlijk programmeren vraagt om een cultuuromslag en een overstijgende visie en
beleid van de individuele Participanten. Belangrijk is dat gezamenlijk programmeren op basis
van vrijwilligheid gebeurt. Door het succes van samenwerken ontstaat het kleef-aan-effect
dat iedereen voor zover mogelijk mee wil doen en er bij wil horen. Bijna niets gaat vanzelf
en ook het samenwerken vraagt om sturing en soms begeleiding. Daarom is het wenselijk
om dit gedurende een periode van |8 maanden te ondersteunen met vijf specifieke uren per
week door een coordinator.

Behoeftenonderzoek

Gezien het programma- en informatieboekje 2008-2009 slaagt men er in om veel op touw
te zetten voor de Lemelerveldse gemeenschap.Vooral gezamenlijke activiteiten mogen

nog meer aandacht krijgen. Tijdens de ‘heidag’ is hier uitvoerig over gesproken door de
Participanten.

Er is momenteel onduidelijkheid over het feit of er voldoende aanbod voor alle
doelgroepen wordt geboden. Daarom wordt een behoeftenonderzoek gehouden onder
de Lemelerveldse bevolking. Met de uitkomsten van dit onderzoek kan nog beter worden
ingespeeld op de wensen van de bewoners en kan dat leiden tot nieuwe activiteiten voor
mogelijk nieuwe doelgroepen. Deze kunnen geactiveerd worden waarmee De Mozaiek
haar naam als Kulturhus waarmaakt. Kennis is aanwezig bij de Bibliotheek. Landstede is
bereid medewerking te verlenen en Variya kan voorbeelden aanleveren voor een dergelijk
onderzoek. Goede begeleiding is vereist om de juiste vragen te stellen aan de bewoners van
het dorp en deze op de juiste wijze te kunnen interpreteren.

Communicatieplan
Uit de brainstormsessie op de ‘heidag’ kwam duidelijk naar voren dat alle Participanten nog
vanuit hun eigen organisatie denken en handelen. Het gezamenlijk naar buiten treden wordt

Entree opener en lichter Wand tussen hal en bibliotheek naar achteren
en mobiel
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als positief gezien voor de bevolking van Lemelerveld. Het maakt een gebruiker/bezoeker
aan bijvoorbeeld een cursus niet uit of Swol of Landstede deze heeft georganiseerd.‘De
Mozaiek’ daar moet je zijn! Er wordt daarom een communicatieplan opgesteld dat zal
ingaan op zowel de interne- als de externe communicatie. Hierin wordt de huidige situatie
geanalyseerd en voorstellen tot verbeteringen in heldere werkbare adviezen uitgewerkt.
Participanten kunnen daarmee met één mond praten als wij, De Mozaiek, waarbij de eigen
identiteit van de verschillende organisaties behouden bilijft.

Kennis uitdragen

Voor de Provincie Overijssel is er met name vanuit het proces van De Mozaiek winst te
behalen. Het is de verwachting dat in de nabije toekomst vele Kulturhusen in Overijssel
tegen dezelfde problematiek zullen aanlopen als in Lemelerveld. Naar verwachting zal

dit bijsturen veel vragen van gemeenten en de Provincie. Zowel in beleidsmatige- als

in financiéle zin. Daarom is de betrokkenheid van Variya als Provinciaal kenniscentrum
uitermate zinnig. De analyses en ervaringen tijdens de projectperiode van ‘Ontmoeten is
doen’ zijn een experiment over hoe om te gaan met deze problematiek met als resultaat
een sterk Kulturhus dat de toekomst aan kan.

Ruimte multi-functioneel maken

ONTMOETEN IS DOEN!



HOOFDSTUK 2: GEZAMENLIJK BEHEER

Het stichtingbestuur heeft naast het ontwikkelen van het gezamenlijk programmeren

ook nadrukkelijk aandacht voor een duurzaam beheer. De beheermanager Albert Jansen
en beheerder Dorien nemen beiden deel in de activiteitencommissie (AC).Albert is hier
voorzitter van. Beheerder Gerda zit in het Gebruikersoverleg (GO). Een knelpunt is dat
taken onvoldoende helder zijn en er werkzaamheden voor Participanten worden gedaan,
waardoor beheerstaken onder tijdsdruk komen. Het Bestuur heeft bewust gekozen om de
beheerders in te zetten voor zowel beheer als ondersteunen. Men is ieder voor tien uur
in dienst. Samen voeren zij in deze dertig uur zowel beheerderstaken als ondersteuning
uit. De prioriteit van de gebruikers was destijds om letterlijk een dak boven het hoofd te
krijgen. Dat is goed gelukt met De Mozaiek. De aandacht verschuift nu naar andere zaken
waaronder het gezamenlijk programmeren, zoals in hoofdstuk | reeds toegelicht.

Voor de beheersactiviteiten dient meer dan voorheen gekeken te worden wat de
Participanten hierin voor elkaar kunnen betekenen in de uitvoering en hoe dit naar elkaar
en de buitenwereld gecommuniceerd wordt. Dit vraagt om een nadere uitwerking en
invulling van de gezamenlijke Participanten.Vanuit Landstede is aangegeven dat leertrajecten
mogelijk zijn voor ondersteunende diensten.

Gastheerschap

Bezoekers/Gebruikers van het Kulturhus mogen/moeten zich welkom voelen. Lemelerveld is
een dorpsgemeenschap waarbij elkaar kennen en groeten gewaardeerd wordt. In de huidige
hal is niemand die bezoekers welkom heet, omdat men naar de ‘eigen’ ruimte gaat en de
deur dicht doet. De beheerder heeft een eigen kantoortje, evenals het gemeenteloket. De
bibliotheekmedewerkers zijn in de bibliotheek afgesloten van de hal. Het geheel dient een
open karakter te krijgen waarbij er zo veel als mogelijk iemand is die de bezoekers welkom
heet, de weg wijst en/of vragen kan beantwoorden. Dit kan ingevuld worden door personen
die samen diensten en service gaan verlenen. Het gebruik van een gezamenlijke balie is het
onderzoeken meer dan waard.

Koffie

Om ontmoeting te stimuleren is het gewenst om één centraal koffie-uitgiftepunt te
bewerkstelligen.

Dit is in het verleden getracht, maar verwaterd. De Pantry leent zich daar goed voor. De
verrekening voor gebruik kan door muntjes maandelijks worden gedaan. Een andere manier
is een lijst bijhouden van gebruik, maar dat leidt dikwijls tot een hoger verbruik dan de lijst
doet veronderstellen. Een optie kan ook zijn om de koffiekosten als algemeen beheer te zien
en dit gratis aan te bieden? Dit vraagt om een nadere uitwerking.

Reuring

Een deel van het gebouw wordt gebruikt door de Peuterspeelzaal en Kinderopvang. Deze
maken 66k gebruik van een ingang aan de zijkant van het gebouw. Hier is destijds voor
gekozen. Men kan door de voordeur naar binnen, maar dit lijkt meer tijd te vragen van de
ouders/verzorgers, waardoor men vooral s ochtends de achteringang kiest.Voor zowel de
ouders als de kinderen is het wenselijk dat men zo veel mogelijk de voordeur gebruikt en
daardoor in contact kan komen met wat De Mozaiek allemaal te bieden heeft. Dit houdt
ook in dat de hal aantrekkelijk moet worden voor zowel ouders als kinderen! Tenslotte

is het niet in de laatste plaats van belang dat er mensen en beweging van mensen in het
gebouw is, zodat men het gevoel heeft dat er altijd wat te doen is en men zich er prettig
kan voelen.
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Drie acties kunnen hierbij helpen: De tussendeur naar Bibelebons en Ukkies dient
open te zijn; Stimuleren om zijdeur alleen als nooddeur te gebruiken en het gescheiden
alarmsysteem van Bibelebons en Ukkies koppelen aan het algemene alarmsysteem.

Verrommeling

Momenteel liggen er op diverse tafels in meerdere ruimtes in het gebouw folders en
informatie. Het voorstel is om hiervoor een tafel met folderrek te maken in de informatie-
ontmoetingshoek en deze door één persoon te laten beheren. De leestafel in de bibliotheek
staat in de verste hoek geplaatst. Deze verdient een meer prominente plaats dichter bij de
hal. De ruimte aan de hal kan gezien worden als A-locatie en krijgt de meeste aandacht van
de bezoekers/gebruikers. Dit feit kan beter benut worden. Bijvoorbeeld kan de bibliotheek
deze ‘A-locatie’ besteden voor thema’s en nieuwe boeken. Meer een ‘winkel’ om je waar
aantrekkelijk aan te bieden aan de bezoeker. In de entree staat een programmabord dat de
doorgang visueel smaller maakt.Voorstel is om dit bord op de linkerwand te plaatsten en de
entree geheel vrij te houden voor doorgang.

Keuken

Keuken open en gezellig
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HOOFDSTUK 3: INTERNE AANPASSINGEN IN HET GEBOUW

De basis van de fysieke aanpassingen in het gebouw is de wens om een ontmoetingsruimte
te realiseren waarmee de kulturhusfilosofie beter tot haar recht kan komen. Daarnaast zijn
de ruimten geanalyseerd op huidig gebruik en worden aanbevelingen gedaan.

| : Buitenruimte

De toegang tot het gebouw van De Mozaiek is gelegen aan de achterzijde van het
Kroonplein. Er is gekeken of een doorverbinding vanaf het plein mogelijk is, maar dat blijkt
helaas niet haalbaar.

Het gebouw is in dezelfde stijl gebouwd als de winkels aan het Kroonplein. De kleurstelling
in De Mozaiek is destijds in overleg met de Participanten bepaald. De uitstraling is stenig.
Het is wenselijk om bijvoorbeeld een groep leilinden in het trottoir op de hoek van
Landstede | te plaatsen.

Bij de ingang van De Mozaiek is destijds in de bestrating verlichting aangebracht die door
de bezoekers/gebruikers als hinderlijk wordt ervaren. Deze kunnen vervangen worden
door minder storende verlichting. Fietsen worden tot aan de voordeur geplaatst. Om

dit te voorkomen wordt voorgesteld om de buitendeurmat te vergroten.Voor de drie
vluchtdeuren worden ook fietsen geplaatst. Door hier metalen beugels te plaatsen kan dit
worden voorkomen.

2: Entree

Je komt binnen door een smalle entree.Aan de rechterzijde kan een deel van de wand
vervangen worden door een raam. Hierdoor ontstaat ruimtelijk effect, lichtinval en doorkijk
naar de bibliotheekruimte. Mogelijkheid van indirect licht i.p.v. huidige felle lampen kan naar
gekeken worden, maar heeft geen prioriteit.

3: Centrale hal/Ontmoeting

De hal is smal en klein en heeft alleen tot doel om je te begeven naar de deur waarachter
een activiteit plaats vind. Er is amper ruimte voor ontmoeting terwijl dat juist een
doelstelling van een Kulturhus is! Daarom word voorgesteld om het plafond met twintig
centimeter te verhogen voor het ruimtelijk effect. Eventueel andere plafondplaten gebruiken
welke minder een kantooruitstraling hebben en dus vriendelijker aandoen; geen prioriteit.
De rechterwand tussen hal en Bibliotheek verwijderen en een maximaal transparante
panelenschuifwand in de bibliotheek plaatsen, waardoor een grote centrale hal ontstaat.
Extra aandacht heeft de toegankelijkheid van het gehele gebouw voor mindervaliden.

4: Keuken

De pantry is geheel ingericht op gebruik door Swol. De keuken kan opener worden en
gebruik vanuit de centrale hal wordt hiermee gestimuleerd. O.a. blauwe deur verwijderen
en balie aan voorzijde bovendeel verwijderen/veranderen.Tevens inrichting van kastjes en
apparatuur aanpassen aan de nieuwe situatie.

5: Bibliotheek

De Bibliotheek wil het winkelconcept ook in Lemelerveld introduceren. Dit vraagt een
andere indeling van de ruimte. De wens om een ontmoetingsruimte en een centraal
aanspreekpunt, mogelijk in de vorm van een balie vraagt om een andere indeling. Dit wordt
het eerste contact met de bezoeker, zoals al toegelicht onder ‘gastheerschap’ in hoofdstuk 2.
Achterin de bibliotheek tegen de lange wand zou een (mobiel) podium geplaatst kunnen
worden bij gebruik als zaal. De boekenstellingen zijn hoog en belemmeren het vrije

uitzicht over de grote zaal. Om deze ruimte ook voor grotere gezelschappen te kunnen
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gebruiken dient in overleg met de Bibliotheek een oplossing gevonden te worden voor een
aantal stellingen. Mogelijk door grotere wielen en of verkleinen van de stellingen kan het
verplaatsen eenvoudiger worden. De grote zaal die hierdoor gemaakt kan worden is dan
voor meerdere activiteiten bruikbaar. Zoals reeds aangegeven zal een verschuifbare panelen
wand de Bibliotheek kunnen afsluiten van de centrale hal. Deze wand moet zo transparant
mogelijk zijn.

6: Speel-o-theek

De Speel-o-theek kan verplaatst worden naar de hoek van de huidige leestafel achter in

de Bibliotheek. Het voordeel is dat daarmee de entree van De Mozaiek minder rommelig
wordt en er ruimte voor ontmoeting ontstaat. De Speel-o-theek moet afsluitbaar zijn in
verband met het aanwezige uitleenbare speelgoed.Van belang hierbij is een zo open mogelijk
karakter te realiseren om de ruimte maximaal tot haar recht te laten komen. Door een
efficiént magazijnsysteem te kiezen kan al het speelgoed goed geétaleerd worden.

7: Ontmoeting- en Informatiehoek

De oude locatie van de Speel-o-theek kan een nieuwe functie krijgen als informatie- en
ontmoetingsplek. De internetcomputers kunnen aan de wand met de Bibliotheek gekoppeld
worden. Indien deze ruimte met een panelenwand is af te sluiten kan deze ook fungeren als
extra vergaderruimte in tijden van krapte. Enkele tafeltjes vergroten de mogelijkheid voor
ontmoeting. De leestafel kan hier ook een plaats krijgen. Alle folders krijgen een plaats in de
informatiehoek.

8:Vergaderruimte |
Deze ruimte wordt intensief gebruikt voor vergaderingen. De spoeltafel mag worden
verwijderd.

- |

Speel-o-theek verplaatsen, hier
ontmoetingsplek en informatiehoek
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9:Vergaderruimte 2
Deze ruimte kan gebruikt gaan worden voor Politie, Gemeente en een rustige werkruimte.

1 0:Vergaderruimte 3

Deze ruimte kan gebruikt worden voor Swol, Landstede en beheerders.Van het kantoor van
de Bibliotheek kan misschien één meter bij deze vergaderruimte aangetrokken worden, in
overleg met de Bibliotheek. Hierdoor ontstaat 5m? extra werkruimte.

Aan de centrale hal zijde kan een balieconstructie gemaakt worden waardoor men een
vriendelijk adviespunt creéert voor bezoekers aan De Mozaiek.

I I: Garderobe

De berging naast vergaderruimte 2 wordt omgebouwd tot garderobe. De deur en een deel
van de voorwand kan worden verwijderd. Boven de garderobe kunnen afsluitbare kasten
voor berging komen.

12: Swol:

Het kantoor van Swol verplaatsen naar een van de vergaderruimtes aan de centrale hal.
Midden in de Swol-ruimte kan een panelenwand worden aangebracht zodat de ruimte
efficiénter gebruikt kan worden en daarmee de capaciteit van het Kulturhus vergroot.

| 3: Berging

De Participanten vinden dat er te weinig bergingruimte in De Mozaiek is. Hiervoor moet
een creatieve oplossing gevonden worden. Mogelijk kan het oude kantoor van Swol worden
benut.

[ 4: Landstede |

Deze ruimte kan multifunctioneler benut worden. De grote houtbewerkingbanken kunnen
opgeborgen worden in het oude kantoor van Swol. Hiervoor dient een wand vervangen te
worden door een schuifwand.Voor deze ruimte zal meubilair aangeschaft moeten worden.

[5:t Ukkie

In het kantoor van ’t Ukkie wordt een tussenwand geplaatst en de huidige deur verplaatst.
Hierdoor kunnen de kinderen vanuit de hal naar de buitenspeelplaats, zonder door de
andere groep te hoeven lopen en deze te storen.

[ 6:Appartementen

Door het bestuur zijn in 2008 twee appartementen op de eerste verdieping aangekocht.
Een is al in gebruik genomen door ’t Ukkie. De ander kan nog worden aangepast voor
multifunctioneel gebruik. Er is behoefte aan een inpandige trapverbinding naar de twee
appartementen.

I 7: Bibelebons:
Aan de gebruikersruimtes van Bibelebons behoeven geen aanpassingen te worden gedaan.

1 8: Interieur:

Met een interieuradviseur kan gekeken worden welke aanpassingen wenselijk zijn als
bovenstaande fysieke wijzigingen zijn uitgevoerd. De destijds gekozen kleuren in het gebouw
zijn vrij hard. Met meubilair, sfeerverlichting, kleurgebruik, decoratie kan het gebouw
gezelliger worden gemaakt.
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HOOFDSTUK 4: PLAN VAN AANPAK

Organisatie

Een aantal overleggen van Participanten en Besturen inclusief een ‘heidag’ hebben geleid
tot de vorming van werkgroepen waarin afgevaardigden van het Stichting Bestuur, de
Besturen en de Participanten zitting hebben. Zij worden de aansturende partij voor de
projectonderdelen van het project ‘Ontmoeten is doen!” Het Stichtingbestuur zal hierbij
procesmatig ondersteunen en financieel faciliteren. De uitvoering zal ter hand worden
genomen als de beschikking is afgegeven.

Opdrachten verstrekken

Formeel worden de opdrachten aan derden door het Stichtingbestuur bekrachtigd, nadat de
werkgroepen hun advies hebben gegeven. Bij onduidelijkheden beslist het Bestuur

vanuit haar positie als projectaanvrager en verantwoordelijke over de financiéle

middelen. Het streven is dat eind mei 2009 de beschikking kan worden ontvangen. In

juni worden de opdrachten verstrekt en tijdens de zomervakantie wordt het onderdeel
verbouwwerkzaamheden uitgevoerd. De opdracht voor het behoeftenonderzoek en het
communicatieplan kan worden opgestart in juni en in het najaar 2009 worden uitgevoerd.

Rapportages

Het mogen ontvangen van Leadersubsidies vereist een viermaandelijkse inhoudelijke en
financiéle verantwoording over de voortgang van het project. Na afronding van het project
dient een subsidievaststellingverzoek te worden gedaan waarbij een accountantsverklaring
wordt meegezonden naast een inhoudelijk en financieel verslag. De projectadministratie ligt
bij de Stichting en zij wordt hierbij ondersteunt door Doedens & Partners te Heeten.

Eigendomsoverdracht

Voor de bouw van het Kulturhus is destijds een bijdrage van Leader+ ontvangen. Er is
overleg geweest met Leadercoordinator Noord-Oost Overijssel mw.Anja Cats en met
Leaderprogrammaleider bij de Provincie dhr. Paul Louwerse om duidelijkheid te verkrijgen
over het mogen aanpassen van het gebouw. De verleningbeschikking, de subsidietoezegging,
is gedaan op 12 november 2002. De instandhoudingtermijn c.q. het verbod op overdracht
is geeindigd op |12 november 2007 en staat een aanpassing aan het gebouw De Mozaiek
formeel daarom niet meer in de weg.

Huurderbelang

De Stichting is aanvrager van de subsidie en de aanpassingen worden als huurderbelang
opgenomen in de huurovereenkomst. Er zijn plannen om te komen tot overdracht van het
gebouw van de gemeente Dalfsen aan de Stichting. Door de constructie van huurderbelang
zijn de aanpassingen al eigendom van de Stichting en hebben geen invloed op de overdracht
van het originele gebouw.

Verhuurd opperviak
De voorgestelde veranderingen kunnen gevolgen hebben voor de individuele verhuurde
grondoppervlakten. Hierover zal het Stichtingbestuur met de Participanten overleggen.

Opening hernieuwd Kufturhus

Als afsluiting van het project ‘Ontmoeten is doen’ zal er een bescheiden ‘feestje’ worden
opgezet in De Mozaiek, waarbij inwoners van Lemelerveld worden genodigd om kennis te
komen maken met het vernieuwde Kulturhus ‘De Mozaiek’!

KULTURHUS DE MOZAIEK



HOOFDSTUK 5: BEGROTING EN DEKKINGSPLAN

Samenvatting begroting

Netto: BTW: Bruto:
Verbouwing: € 133478 € 25361 € 158.839
Behoeftenonderzoek: € 3.500| € 665| € 4.165
Communicatieplan: € 6.750| € 1.283| € 8.033
Programmeren: € 12.500| € 570| € 13.070
Algemene kosten: € 18.085| € 3436| € 21.521
BTW [9%: € 31315
Totaal: € 174313| € 22565 € 196.879
BTW is alleen voor de Bibliotheek aftrekbaar en dus € 8.749
voor dat deel (27,94%) niet subsidiabel:
Dekkingsplan:
Partner: Bijdrage: Reeds toegezegd:
Gemeente Dalfsen € 30.000 Ja
Provincie Overijssel € 25.000
EU Leader € 98.439
Stichting Kulturhus De Mozaiek € 43.439 Ja
Totaal € 196.879 € 73.439
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Algemene kosten

Activiteit: Omschrijving: Netto: BTW: Bruto:
Projectvoorbereiding Planuitwerking+projectadministratietorganisatie € 3.400| € 646 | € 4.046
Voortgangsrapportages 5x + eindverantwoording € 4.080| € 775| € 4.855
Accountantscontrolle Ondersteunen en verklaring € 2.800| € 532| € 3.332
Begeleiding projectproces | Inhoudelijk kulturhusfilosofie door Variya € 3.000| € 570| € 3.570
Coordinatie subsidieproces | Overleggen subsidienten Doedens & Partners € 2.805| € 533| € 3.338
Opening Uitnodigingen en kosten € 2.000| € 380 € 2.380
Subtotaal: € 18.085 € 3.436| € 21.521
Behoeftenonderzoek

Activiteit: Omschrijving: Netto: BTW: Bruto:

Analyse Huidige situatie onderzoeken € 300 € 57| € 357

Opstellen vragenlijst Begeleidingsuren € 500 € 95| € 595

Plan van onderzoek opstellen | Begeleidingsuren € 400| € 76| € 476

Conclusies Begeleidingsuren € 200| € 38| € 238
Aanbevelingen Begeleidingsuren € 200| € 38| € 238

Presentatie Rapportage+layout en powerpoint | € 1.500| € 285| € 1.785

Uit te voeren acties Verslag dupliceren € 400| € 76| € 476

Subtotaal: € 3.500 € 665 € 4.165

Het onderzoek kan door studenten worden uitgevoerd met ondersteuning van leerkrachten en Variya
Tevens heeft de Bibliotheek ervaring met dergelijke onderzoeken en deze kennis zal worden ingebracht.
Communicatieplan

Activiteit: Omschrijving: Netto: BTW: Bruto:

Analyse: Huidige situatie onderzoeken € 1.200| € 228 € 1.428 stelpost
Conclusies: Deskundig advies € 900| € 71| € 1.071 stelpost
Aanbevelingen/Advies: Deskundig advies € 1.500| € 285| € 1.785 stelpost
Presentatie: Rapportage/Powerpoint € 900, € 171 € 1.071 stelpost
Uit te voeren acties: Briefpapier/enveloppen opmaak € 750| € 143 | € 893 stelpost

Templates voor emailverkeer € 750| € 143 | € 893 stelpost
Aanpassingen websites € 750| € 143| € 893 stelpost

Subtotaal: € 6.750 € 1.283 | € 8.033
Programmeren

Activiteit: Omschrijving: Netto: BTW: Bruto:
Programmeren Inzet coordinator 5 uur/week |8 maanden € 9.500 € 9.500
Werksessies Begeleiding Variya € 3.000| € 570 € 3.570
Subtotaal: € 12.500| € 570| € 13.070
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