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Missie en Visie

Missie

Wezo Groep biedt mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt de mogelijkheid zich te ontwikkelen en begeleidt
hen daarbij naar een passende plek op die arbeidsmarkt, zo mogelijk in een reguliere omgeving.

in de uitvoering van deze missie (taakstelling) staat de mens en zijn/haar ontwikkeling centraal in ons denken en
doen.

= Mensontwikkeling,
in een arbeidsomgeving

“=  Meerdere doelgroepen;
niet alleen SW-geindiceerden, maar voor iedereen met een bepaalde afstand tot die arbeidsmarkt die voor
kortere of langere tijd begeleiding nodig heeft.

Visie

Werken is een belangrijke factor voor het invullen van je eigen leven. Het is gebleken dat het goed is om, ook in
een werkomgeving, sociale contacten op te doen en een bijdrage aan het economische proces te leveren. Daarbij
is ‘menswaarde’ of ‘menswaardigheid’ een belangrijke factor. Door het bieden van een scala aan activiteiten in
een omgeving die rust, reinheid en regelmaat uitstraalt, (her)vinden mensen zich en kunnen zij {(weer) vooruit
kijken vanuit hun mogelijkheden in plaats van hun onmogelijkheden.

Kansen en/of uitdagingen geven de impuls om ieder zijn eigen plaats te laten innemen. Zo mogelijk in een
reguliere omgeving, maar indien noodzakelijk en het hoogst haalbare op een plaats BINNEN ons bedrijf.

Wezo Groep omvat het werkgebied van de gemeenten Dalfsen, Hattem, Raalte, Zwartewaterland en Zwolle. In
totaal werken er ruim 1.000 medewerkers, die allemaal op hun eigen specifieke manier bijdragen aan het
‘bestaan’ van Wezo Groep.




Verslag Algemeen Bestuur

Het zijn roerige jaren voor Wezo. Dat geldt voor de medewerkers en dat geldt voor de betrokken bestuurders. In
2007 is een adviesrapport uitgebracht door Emnst & Young en op grond van dat advies heeft het bestuur een
verbeteragenda vastgesteld. Verbetering van wat? Eigenlijk gaat het om twee belangrijke ontwikkelingen.

In de eerste plaats gaat het om de verandering van Wezo van een productiebedrijf naar een zogenaamd
mensontwikkelbedrijf. Dat laatste is een hele mond vol, maar in de kern gaat het erom dat de gemeentebesturen
van Wezo vooral verwachten dat mensen met een arbeidsbeperking zich blijven ontwikkelen in hun werkzame
leven. Ontwikkeling van mensen als kernopdracht. De kansen van mensen gaan boven de productie. Een mooi
en edel streven. Maar we willen het graag combineren met het volgende punt.

Sinds enige jaren heeft Wezo te maken met rode jaarcijfers. Dit betekent dat we meer uitgaven hebben dan
inkomsten en dat gemeenten moeten bijpassen in de tekorten. Als dat beslist nodig is, dan zijn gemeenten daar
ook toe bereid. Maar we zijn er van overtuigd dat het niet beslist noodzakelijk is. Door van Wezo een
mensontwikkelbedrif te maken, denken wij dat er goede kansen zijn op extra werk en extra opdrachten, vooral
voor Wezo Flex. Die kansen willen we graag benutten, zowel voor de betrokken mensen als voor een verbeterd
financieel resultaat.

Het bestuur van Wezo realiseert zich dat die mooie bedoelingen niet vanzelf tot resultaat leiden. Daar is volop
medewerking voor nodig van de betrokken gemeenten, maar ook van het bedrijfsieven. Daar is in 2007 al veel
energie in gestoken en dat wordt voortgezet in 2008. En geleidelijk zie je dat de perspectieven beter worden.
Terwijl in 2007 de P van probleemanalyse centraal stond, hoop ik dat in 2008 de P voor perspectief staat. Daar
wordt door heel veel mensen heel hard aan gewerkt en dat wekt het vertrouwen dat ons dat gaat lukken.

Martin Knol

Voorzitter Gemeenschappelijke Regeling Wezo




Verslag Raad van Commissarissen

WEG OMHOOG

Na een aantal zware jaren lijkt er thans voor Wezo een kentering aan te komen. Het zijn weliswaar de eerste
indicaties. Maar toch. In elk geval zijn ze bemoedigend. De financiéle getallen beginnen er beter uit te zien, de
organisatie begint een draai te maken richting re-integratiebedrijf, het stroomlijnen van de interne organisatie is in
volle gang en last but not least: het oude pand is verkocht.

Vanuit een gezamenlijke inspanning is in 2007 de totale Wezo- organisatie grondig tegen het licht gehouden.
Daarbij ging het niet alleen om het interne functioneren. Evenzeer is gekeken hoe Wezo lag ingebed in de
omgeving van de gemeentelijke toeleveranciers. Het beeld was verhelderend en veelbetekenend. Onmiskenbaar
tekende zich een gezamenlijke opdracht af voor alle partijen, en nogmaals met nadruk op alle, om er iets goeds
van te maken. We hebben de indruk dat dit besef alom begint post te vatten. (Uit)viuchten (kunnen) kan niet
meer!

Zonder nu overmoedig te worden, dat zou in zakelijk opzicht sowieso onverstandig zijn, lijkt er plaats voor een
begin van optimisme. Er is evenwel in deze transitie van het bedrijf naar een nieuwe Wezo nog een flinke weg te
gaan. Er is perspectief. Hoe paradoxaal het ook mag klinken: de weg omhoog is prettiger dan andersom.

Gaston Sporre
Voorzitter Raad van Commissarissen Wezo Groep




Verslag Directie

Algemeen

Het verslagjaar 2007 heeft in het teken gestaan van omslag en verbetering. Na een slecht 2006 is het herstel
duidelijk ingezet. Er is verbetering op allerlei fronten. Zo zitten we financieel nog wel in de rode cijfers, maar is het
resultaat € 836.000,- beter dan in 2006 en ca. € 200.000,- beter dan begroot.

De stap naar uiteindelijk zwarte cijfers, is hiermee wel degelijk gezet. Zwarte cijfers die, volgens een opgestelde
meerjaren prognose, in 2010 gehaald worden. Dan zijn ook de extra huisvestingskosten (i.v.m. de nieuwbouw)
ingelopen.

LoGISTIEK
De huisvestingsproblematiek is overwonnen. ledereen die op Hessenpoort werkt, ervaart de nieuwe behuizing als

een verademing. Het gebouw heeft zijn waarde intussen wel bewezen. De vooraf bedachte infrastructuur komt
geheel tot zijn recht en het is plezierig werken in een warme en veilige omgeving. Intussen zijn de activiteiten
beter op elkaar afgestemd, is het magazijn ‘opgeschoond’ en worden er acties ondernomen om verder invulling te
geven aan de functie van een bedrijfsverzamelgebouw. Want dat is, gezien de omschakeling in het fundamentele
p’roces van de Sociale Werkvoorziening naar een

mensontwikkelbedrijf, het doel voor de komende periode.

ARBEIDSONTWIKKELING
Mensontwikkelbedriif is daarbij eigenlijk niet het juiste woord. Beter is te spreken over de ontwikkeling van een

mens in zijn/haar arbeidsomgeving. Het gaat erom het optimale met iemand te bereiken vanuit het gezichtspunt
‘arbeid’. Zo mogelijk in het reguliere arbeidsproces via detachering en/of begeleid werken, maar als dat niet kan in
onze eigen omgeving. Belangrijk is niet alleen ‘vakkennis’ maar ook meer aandacht voor sociale vaardigheden.

HEDEN EN TOEKOMST
in de loop van het jaar is een onderzoek gedaan door een extern bureau naar de positie van ons bedrijf in het

heden en in de toekomst. Een en ander ook als verlengstuk van de scenariostudie, die Ermnst & Young in opdracht

van Cedris heeft uitgevoerd. Uit deze scenariostudie kwamen een 4-tal scenario’s, variérend van beschut werk in

een gemeentelijke omgeving voor alleen SW-geindiceerden tot een nagenoeg volledig commercieel bedrijf met

een brede invulling van het begrip ‘doelgroep’. Voor Wezo is de lijn gekozen van een breed re-integratiebedrijf dat

toch dicht tegen de gemeenten aan opereert. Vanuit dat gezichtsveld heeft het eerder genoemde onderzoek het

onderstaande beeld opgeleverd:

~ aan betere focus op het bedrijfsleven omdat, met name het aantal gedetacheerden, sterk achter blijft bij
Wezo.

== De gemeenten dienen, juist vanuit hun verantwoordelijkheid, meer opdrachten aan Wezo te geven, zowel op
productieniveau maar vooral ook in re-integratie opdrachten.

JURIDISCHE STRUCTUUR
in het tweede deel van het jaar is de opgestelde verbeteragenda ten uitvoer genomen. In het verlengde van

eerder genoemd onderzoek is ook de vraag gesteld hoe uiteindelijk de juridische structuur van Wezo eruit zou
moeten zien afgezet tegen de modernisering van de Wet Sociale Werkvoorziening per 1-1-2008. Daarbij gaat de
geldstroom via de gemeenten, i.p.v. rechtstreeks naar de Gemeenschappelijke Regeling (GR). Ook dienen er
(eventueel) verordeningen op het gebied van wachtlijstbeleid, instelling cliéntenparticipatie en toepassing
Persoons Gebonden Budget (PGB'’s) te komen. Daarnaast is de vraag gerechtvaardigd of en hoe de 5
gemeenten invulling geven aan een GR. Om dit zorgvuidig te kunnen bediscussiéren en tijdig de verschillende
verantwoordelijke disciplines (zoals o.a. de raden) erbij te betrekken is ervoor gekozen om 2008 als
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overgangsjaar te nemen. In dat jaar blijft de GR nog de wet uitvoeren namens de 5 gemeenten conform de
afspraken die voor 1-1-2008 ook van toepassing waren.

OP WEG NAAR
in 2007 is het voorgenomen besluit, om de bouwafdeling per 1-1-2008 definitief te sluiten, ten uitvoer gebracht.

Alle betrokkenen zijn via een detacheringvorm geplaatst bij regionale bouwbedrijven en/of woningcorporaties. Het
fligt in het voornemen om met de schildersafdeling in 2008 dezelfde weg te bewandelen.

DE WERKELAAR

De Werkelaar is een samenwerkingsproject tussen Wezo Flex, PaRT en Frion. PaRT werkt voor -en met mensen
met een psychische of psychosociale beperking en zorgt dat deze mensen een zinvolle dagbesteding krijgen.
Frion doet hetzelfde voor mensen met een verstandelijke beperking. Daarnaast biedt de Werkelaar ruimte aan
leerlingen uit het praktijkonderwijs en het voortgezet speciaal onderwijs (VSO).

Bij de Werkelaar werken mensen die allemaal exira begeleiding nodig hebben op het gebied van werk.
Voor de VSO- schoolverlaters biedt de Werkelaar stageplaatsen als voorbereiding op een stage bij een regulier
bedrijf.

De Werkelaar is in 2007 daadwerkelijk van start gegaan. De officiéle opening vond plaats op 3 oktober 2007 en is
uitgevoerd door gedeputeerde mevrouw K. Abbenhues en wethouder van de gemeente Zwolle, de heer M. Knol.

IEDEREEN DOET MEE
De omvang van de wachtlijst baart nog steeds grote zorgen. Eind 2007 stonden er ca. 250 mensen op die lijst en

dat betekent dat de wachttijd oploopt naar 5 jaar of meer. Dit is eigenlijk onacceptabel en samen met de
gemeenten en UWV wordt er dan ook invulling gegeven aan de zogenaamde voortrajecten. Dat wil zeggen dat de
mensen vanaf de wachtlijst in een voortraject worden geplaatst om zodoende vaardigheden te behouden dan wel
op te bouwen. Als ze ‘aan de beurt zijn’ kan de plaatsing direct ‘administratief’ geregeld worden. In die trajecten
wordt er bij voorkeur gekeken naar detacheringkansen en mogelijkheden. Het is de bedoeling om zoveel mogelijk
van de genoemde wachtlijstaantallen in zo’n voortraject te nemen. Alleen op die manier kan er ingespeeld worden
op de algemeen geldende slogan: ‘ledereen doet mee’.

De samenwerking met het bedrijfsleven krijgt meer en meer gestalte door verschillende projecten c.a. op
échoonmaakgebied, maar ook op het terrein van groenvoorziening, metaalactiviteiten, etc. Het inschakelen van
erkende opleidingsinstituten zoals ROC's is in 2007 structureel inhoud gegeven. Op die manier gaan
training/opleiding en directe werkervaring hand in hand. Waar mogelijk leidt dit tot diplomering van betrokkenen.
In dat kader is er een veel omvattende cursus logistiek gegeven, die door vele functionarissen is gevolgd met als
doel het proces van offerte tot aflevering beter in de vingers te krijgen.

WAARDERING
Er is veel gebeurd in 2007 en er gaat nog veel gebeuren in de komende periode. Allemaal zaken die veel van

onze medewerkers vragen. Alleen met inzet van de gehele organisatie, ieder op zijn eigen manier en vanuit zijn
eigen verantwoordelijkheid, kan de verbetering plaatsvinden. Het past dan ook zeker om vanaf deze plaats al
onze medewerkers te bedanken voor hun inzet ten behoeve van de continuiteit van ons bedrijf. Dat geldt ook
voor iedereen buiten Wezo die op welke wijze dan ook ons bedrijf in het afgelopen jaar een positieve impuls heeft
gegeven.

C. de Blok
Algemeen Directeur




Toelichting resultaat

RESULTAAT

Het resultaat voor bijdrage deelnemende gemeenten over het jaar 2007 bedraagt € 1.259.000,- negatief. In een
besluit door de B&W's van de deelnemende gemeenten hebben zij zich als aandeelhouder garant gesteld voor
dekking van dit tekort.

Dit resultaat is € 836.000,- beter dan het resultaat over 2006.

in de jaarrekening is het resultaat van Wezo Groep gesplitst in het subsidieresultaat (gedefinieerd als rijksbijdrage
minus de loonkosten WSW) en een operationeel resultaat (gedefinieerd als toegevoegde waarde minus de
operationele lasten niet zijnde de loonkosten WSW).

SUBSIDIERESULTAAT

Het subsidieresultaat is in 2007 met € 573.000,- verbeterd. De loonkosten WSW zijn met € 434.000,- gestegen
ten opzichte van 2006. De belangrijkste factor hiervoor is de stijging van het aantal SE's met 17 naar gemiddeld
848,7 SE's.

De rijksbijdrage is gestegen met € 1.007.000,-. Naast compensatie voor de gestegen CAO lonen van gemiddeld
1,4 % over 2007 (overeenkomend met een bedrag van € 300.000,- ) zijn er nog extra middelen toegekend. in
voorgaande jaren werd nogal eens een verlaging van de sociale lasten in mindering genomen bij de toegekende
rijksbijdrage en werd de pensioenlastenstijging van de WSW niet gecompenseerd. in 2007 heeft de sector de
verlaging van de sociale lasten mogen behouden en zijn de pensioenkostenstijgingen van voorgaande jaren
enigszins gecompenseérd (ca. € 250.000,-). Ondanks dit feit is het subsidieresultaat de laatste jaren overgegaan
van een positief resultaat in 2002 van € 700.000,- naar een tekort van € 469.000,- in 2007.

In 2007 zijn 2 amendementen in de 2° kamer aangenomen die beide voorzien in extra incidentele middelen voor
een totaal bedrag van € 50.000.000,- landelijk, bestemd voor de aanpak van de oplopende wachtlijsten. Het
amendement Irrgang is via het gemeentefonds aan de gemeenten beschikbaar gesteld. Via extra opdrachten van
de deelnemende gemeenten zijn deze gelden richting Wezo gekomen. Het amendement Verburg/Bussemaker is
via het WSW budget beschikbaar gekomen. Deze middelen zijn door Wezo ingezet ter dekking van de verhoogde
kosten van het plaatsingsbedrijf, vooral de kosten van het toenemend wachtlijstbeheer en inzet ‘voortrajecten’.

OPERATIONEEL RESULTAAT

Het operationeel resultaat (inclusief financiéle lasten/baten en bijdrage niet deelnemende gemeenten) is met €
263.000,- verbeterd t.0.v. 2006 en komt uit op € 790.000,- negatief. Hierbij moet worden opgemerkt dat deze
verbetering tot stand is gekomen ondanks een sterke stijging van de huisvestingskosten doordat de nieuwbouw
Hessenpoort voor het eerst in 2007 volledig op de kosten drukte.

TOEGEVOEGDE WAARDE

De toegevoegde waarde (netto omzet vermeerderd met voorraadmutaties onder aftrek van de kosten grond- en
hulpstoffen en uitbesteed werk) is in 2007 met € 494.000,- (6 %) gestegen ten opzichte van 2006.

Wezo Industrie heeft de toegevoegde waarde per fte zien stijgen met 5 %.

Wezo Diensten heeft het opbrengstenniveau op het reeds hoge nivo van 2006 weten te handhaven met 1,5 %
minder fte's.

Bij Wezo Flex is de opgaande lijn zichtbaar en zijn de vorig jaar gestarte activiteiten Work-First en de begeleiding
van de opdrachten vanuit de Wet Werk en Bijstand (WWB) verder uitgebouwd.

Dit jaar is er gestart met het begeleiden van mensen op de wachtlijst naar werk waarbij de loonkosten worden
vergoed door de gemeenten resp. UWV. Het werk van deze voortrajecters WSW kan zich zowel binnen de muren
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van Wezo bevinden als daarbuiten. Ook de bemiddeling van jong gehandicapten naar werk is een nieuwe
activiteit (Wajong). De detachering van WSW'ers is toegenomen met 19,5 fte naar gemiddeld 73,5 fte en het
aantal Begeleid Werkers is toegenomen met 2,3 fte naar 7,3 fte.

OPERATIONELE LASTEN

Deze lasten (inclusief de financiéle lasten/baten en bijdrage niet deelnemende gemeenten) zijn € 231.000,- hoger
dan in 2006.

De huisvestingslasten als gevolg van de nieuwbouw aan de Lingenstraat is goed voor een stijging van €
310.000,- ten opzichte van 2006. In 2006 zaten deze extra huisvestingskosten voor een half jaar in het resultaat.
Het terugverdienen van deze investering middels een hogere toegevoegde is een behoorlijke uitdaging waar
Wezo Groep momenteel voor staat.

De loonkosten van het overig personeel zijn gestegen met € 197.000,- als gevolg van de CAO stijging van 2,2 %
en de uitbreiding van 1,6 fte.

Voor 2007 worden geen boetes verwacht als gevolg van de toets van het ministerie van sociale zaken op de
rechtmatigheid van de besteding van de rijkssubsidie. Gezien de inwerkingtreding van de modernisering van de
WSW met ingang van 2008 met nieuwe prikkels om tot rechtmatige uitvoering te komen heeft het ministerie
afgezien van maatregelen zoals in voorgaande jaren.

EIGEN VERMOGEN / BIUDRAGE DEELNEMENDE GEMEENTEN

Het eigen vermogen eind 2006 na verwerking van het resultaat 2006 bedroeg € 907.000,- negatief.

Dit negatief eigen vermogen is door de deelnemende gemeenten als aandeelhouder aangezuiverd.

De Colleges van B&W van de deelnemende gemeenten hebben zich garantgesteld voor het resultaat 2007. In de
jaarrekening is een vordering op de deeinemende gemeenten opgenomen voor een bedrag overeenkomend met
het exploitatie tekort van € 1.259.000,-.

INVESTERINGEN / DES-INVESTERINGEN

De panden Ceintuurbaan en Boerendanserdijk zullen medio 2008 verkocht zijn. Het pand aan de Curieweg, dat in
eerste aanleg ook te koop stond, wordt momenteel verhuurd aan 2 externe partijen die werkzaam zijn op het
gebied van dagbesteding en aan Wezo Flex. Onder de naam ‘de Werkelaar wordt dit pand gezameniijk gebruikt
en rendabel gemaakt. De extra huisvestingslas’tén als gevolg van het nog niet verkocht zijn van deze 3 panden
komen voor rekening van de eigenaar GR (Gemeenschappelijke Regeling) WEZO. Door het bestuur van de GR
WEZO is besloten dat de geplande boekwinst die bij de verkoop gerealiseerd wordt ten goede komt aan Wezo
Groep om de nieuwe huisvestingslasten te kunnen verlagen (de post kredietinstelling zal dan verlagen). In de
resultatenrekening is al een kiein voorschot op deze boekwinst genomen van € 105.000,- om Wezo Groep geen
nadelige financiéle gevolgen te laten ondervinden van het nog niet verkocht zijn van deze panden door de GR
WEZO. Aan (vervangings) investeringen in de bedrijfsuitrusting is in 2007 € 795.000,- vitgegeven.

VOORUITBLIK 2008 - 2010
In 2007 heeft er een bezinning plaats gevonden op de missie van Wezo o.a. door veranderende wet en
regelgeving. De mens komt nog centraler in beeld en de individuele ontwikkeling en begeleiding van mensen naar
werk buiten onze organisatie wordt de kern van onze activiteiten. Er zijn 4 strategische doelen gedefinieerd voor
de periode 2008 - 2010 :
1. positief exploitatieresultaat in 2010. Voor 2008 betekent dit eerst investeren om de volgende 3 doelen te
realiseren.
doorstromen van mensen ‘van binnen naar buiten’
van productie naar dienstverlening naar mensontwikkeling en begeleiding
4. samenwerking met gemeenten (bestuurlijk, aanbesteding van werk)
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GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER ( VOOR RESULTAATBESTEMMING )

Bedragen x € 1:000,-

A. Vaste Activa
1 Immateriéle Vaste Activa
2 Materiéle Vaste Activa
3 Financiéle vaste Activa

totaal

B. Vlottende Activa
\ 1 Voorraden
2 Vorderingen
3 Overlopende Activa
4 Liquide Middelen
totaal :

Totaal-generaal Acti'va

A. Eigen Vermogen
1 Gestort en opgevraagd aandelenkapitaal
2 Agio :
3 Overige reserve
4 Resultaat boekjaar

totaal

B. Voorzieningen

C. Langlopende schulden
1 Leningen
2 Schulden aan groepsmaatschappijen

totaal

D. Kortlopende schulden
1 Kredietinstellingen

Crediteuren ,
Schulden aan groepsmaatschappijen
Schulden aan verbonden maatSChappijen
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige schulden
Overlopende passiva

totaal

Totaal-generaal Passiva
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GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

Bedragen x-€ 1.000,-

Netté omzet
Voorraadmutatie
Totaal bedrijfsopbrengsten

Kosten grond- en hulpstoffen en uitbesteed werk
Totaal kostprijs

Bruto marge -I\Toege\v\oegde waarde

Overige kosten WSW-werknemers
‘lonen
sociale lasten
pensioenpremie
overige loonkosten
Personeelskosten overig personeel
Afschrijvingen
Overige bedrijfskosten
Overige bedrijfsopbrengsten
Overige operationele lasten

Operationeel resultaat

Rijksbijdrage
lonen
sociale lasten
pensioenpremie
~ Loonkosten WSW/BW medewerkers
Subsidieresultaat

Financiéle baten
Financiéle lasten
Resultaat uit gewone bedrufsu:toefemng

Bijdrage niet-deelnemende geme‘e‘nten_
Bijdrage deelnemende gemeenten

Resultaat na de gemeentelijke bijdragen
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KASSTROOMOVERZICHT
Bedragen x € 1.000,-

Resultaat

Aanpassingen voor:
Afschrijvingen
Overig

Veranderingen in het werkkapitaal:
Vorderingen

Voorraden

Kortlopende schulden

Kasstroom uit operationele activiteiten

Investeringen in Vaste Activa
Desinvesteringen Vaste Activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Aantrekken langlopende schulden
Aflossing langlopende schulden
Aanzuivering tekort eigen vermogen

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Netto kasstroom

Saldo 1/1 Liquide middelen
Saldo. 31/12 liquide middelen
Toename liquide middelen
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Grondslagen voor financiéle verslaggeving

Inleiding.

Onderstaande samenvatting van de grondslagen, waarop
de waardering van activa en passiva en de resultaten-
bepaling is gebaseerd, is bedoeld als leidraad voor een
juiste interpretatie van de financiéle overzichten. De jaar-
rekening voldoet aan de richtlijnen volgens Titel 9

Boek 2 BW.

Deze grondslagen zijn zowel van toepassing op de
geconsolideerde als de vennootschappelijke balans

en resultatenrekening.

Algemene grondslagen

De waardering van activa en passiva en de bepaling van
het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten.
Tenzij bij het desbetreffende balanshoofd anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen
nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop
ze betrekking hebben. Winsten worden slechts genomen
voorzover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen
en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van
het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor
het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Grondslagen voor de consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening zijn de financiéle
gegevens verwerkt van de tot de groep behorende
maatschappijen en andere rechtspersonen waarop een
overheersende zeggenschap kan worden uitgeoefend of
waarover de centrale leiding wordt gevoerd. De
geconsolideerde jaarrekening is opgesteld met
toepassing van de grondslagen voor de waardering en
de resultaatbepaling van Wezo Groep Holding nv. De
financiéle gegevens van Wezo Groep Holding nv zijn
verwerkt in de geconsolideerde jaarrekening zodat,
gebruikmakend van artikel 2:402 BW, is volstaan met
een verkorte winst-en-verliesrekening in de
enkelvoudige jaarrekening. De financiéle gegevens van
de groepsmaatschappijen en de andere in de
consolidatie meegenomen rechtspersonen en
vennootschappen zijn volledig in de geconsolideerde
jaarrekening opgenomen onder eliminatie van de
onderlinge verhoudingen en transacties. Belangen van
derden in het vermogen en in het resultaat van
groepsmaatschappijen zijn afzonderlijk in de
geconsolideerde jaarrekening tot uitdrukking
gebracht.De resultaten van nieuw verworven
groepsmaatschappijen en de andere in de consolidatie
meegenomen rechtspersonen en vennootschappen
worden geconsolideerd vanaf de overnamedatum. Op
die datum worden de activa, voorzieningen en schulden
gewaardeerd tegen de reéle waarden. De resultaten van
afgestoten deelnemingen worden in de consolidatie
verwerkt tot het tijdstip waarop de groepsband wordt
verbroken.

Balans.

Vaste activa.

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen
de verkrijgingsprijs verminderd met de afschrijvingen. De
afschrijving vindt plaats in 10 jaar.

Materiél iv

De waardering van de materiéle vaste activa is gebaseerd
op de historische kostprijs ¢.q. aanschaffingsprijs vermin-
derd met de afschrijvingen.

Afschrijving vinden plaats op basis van een vast percentage
van de historische aanschaffingsprijs volgens een

stelsel dat is afgestemd op de verwachte toekomstige
gebruiksduur.

De afschrijvingstermijnen volgens de lineaire methode
bedragen in jaren:

Machines 10-5-4-3
Installaties 20-10-8-5
Inventarissen 10-7-5-3

Vervoermiddelen 10-7-6-5-4-3

Werken in uitvoering is gewaardeerd tegen nominale
waarde. Kosten voor groot onderhoud aan gebouwen

worden gedekt uit de getroffen voorziening.

inanciél iv

-Waarborgsommen worden gewaardeerd tegen de

ingelegde middelen.

De deelnemingen waarin invioed van betekenis op het
zakelijke en financiéle beleid wordt uitgeoefend, worden
gewaardeerd tegen netto vermogenswaarde. Deze waarde
wordt berekend op basis van dezelfde grondslagen die de
vennootschap hanteert bij de waardering van de activa en
passiva en bij de bepaling van het jaarresultaat. Indien de
netto vermogenswaarde van een deelneming negatief is
wordt een voorziening gevormd ter grootte van de negatieve
netto vermogenswaarde. Overige deelnemingen

worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of de

netto vermogenswaarde indien lager.

Viottende activa.
Voorraden.

De grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen
verkrijgingsprijs, waarbij gebruik wordt gemaakt van een
vaste verrekenprijs die wordt afgestemd met de laatst
betaalde inkoopprijs. -
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Waarderingsverschillen tussen standaard verrekenprijzen

en betaalde inkoopprijs worden als bedrijfsresultaat ver-
antwoord.

Onderhanden werk worden gewaardeerd tegen
materiaalkosten vermeerderd met een deel van de toe-
gevoegde waarde naar rato van bestede uren.

De in het veld staande gewassen worden gewaardeerd
tegen vaste verrekenptrijzen of lagere :

Kortlopende schuiden.
De kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen
nominale waarde. Deze verplichtingen omvatten de

binnen een jaar vervallende schulden.

Resultatenrekening.

markiwaarde. Bedrijfsopbrengsten.
De gerede produkten worden gewaardeerd tegen fabri-
cagekostprijs of tegen de marktwaarde indien de markt- Netto-omz

waarde lager is dan de fabricagekostprijs. De fabricage-
kostprijs bestaat uit kosten van grondstoffen, lonen en
opslagen voor indirecte kosten.

Netto-omzet is de opbrengst van aan derden geleverde
goederen en diensten exclusief de over de omzet geheven
belastingen en onder aftrek van kortingen.
Vorderingen en lopen iv

Voorraadmutatie.
De vorderingen en overlopende activa worden gewaardeerd
tegen de nominalewaarde. De voorziening dubieuze Dit is de mutatie in de voorraad goederen in bewerking, te
debiteuren is in mindering gebracht op de debiteuren stand. velde staande gewassen en gereed produkt per 31
december t.0.v. voorgaand boekjaar.
Afhankelijk van de mate van voltooiing van opdrachten en/of
gemaakte kosten wordt voor de opdrachten een
opbrengstwaarde toegekend als waarde goederen in bewerking.

Liqui iddelen.

De liquide middelen zijn tegen nominale waarde
opgenomen.
n grond- I ffenverbruik.

Voorzieningen

De kosten van grond- en hulpstoffen worden berekend op
De in de balans opgenomen voorzieningen zijn opgenomen basis van vaste verrekenprijzen of inkoopprijzen.
tegen de nominale waarde. Bij de wachtgeldverplichting is
rekening gehouden met de verwachte loonstijgingen. ri rij ren n.

Bij de FPU+ is uitgegaan van de huidige populatie van 61
jarigen en de personen die nog gebruik kunnen maken
van de eindigende regeling in de komende jaren.

Bij de berekening van de hoogte van de voorziening wordt
rekening gehouden met een verwachte loonstijging en

de looptijd.

Hieronder zijn 0.a. posten van de incidentele aard
opgenomen.

Financiéle baten en lasten.

De rentelasten betreft de rentelast van langlopende
geldleningen, rekening-courant en kasgeldieningen.
Bij de jubileumuitkeringen wordt rekening gehouden met

de toekomstige loonstijgingen, de kans dat medewerkers idie resul

niet meer in dienst zijn, het aantal dienst jaren (hierbij heeft
lineaire toerekening aan het resultaat plaats in een periode
die overeenkomt met de verwachte gemiddelde resterende
diensttijd van de op het overgangstijdstip aanwezige
actieve werknemers), een TOP/FPU

leeftijd van 62 jaar en de contante waarde.

Het subsidieresultaat wordt berekend als het verschil
tussen de ontvangen rijksbijdrage en de WSW
gerelateerde loonkosten en sociale lasten. In deze
berekening wordt geen rekening gehouden met overige
personeelsgerelateerde kosten. Deze kosten komen
afzonderlijk tot uvitdrukking in het operationeel resultaat.

Langlopende schulden.
Leningen.

Dit betreft de bijdrage die vanuit het rijk, zoals bedoeld in
art.40, eerste lid van de Wet Sociale Werkvoorziening
De leningen worden gewaardeerd tegen de nominale in het jaar wordt ontvangen.
waarde. Het betreft schulden met een looptijd langer dan
een jaar. De bedragen die binnen een jaar

vervallen, worden opgenomen onder kortlopende

schulden.

Kasstroomoverzicht

Dit overzicht sluit aan bij de mutaties op de balans. De
binnen een jaar af te lossen gedeelten van langlopende
schulden worden onder kortlopende schulden
verantwoord. Hierbij is de indirecte methode toegepast.
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TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER ( x€1.000,~)

2007 2006

In 2005 heeft Wezo groep holding nv, Wezo groep bv opgericht, waarbij de bedrijfsaktiviteiten

zijn ingebracht bij Wezo groep bv. Het SW en niet SW personeel blijven juridisch onder de holding
vallen. De loonkosten worden doorberekend aan de beide BV's.

in de geconsolideerde jaarrekening zijn de volgende vennootschappen opgenomen:

Wezo groep holding nv, Wezo groep bv en WezoFLEX bv. De financiele gegevens van de
groepsmaatschappijen worden volledig opgenomen onder eliminatie van de onderlinge verhoudinge:
en transacties. Door Wezo groep holding nv is geen aansprakelijkheidsstelling afgegeven.

.V ctiv
1. Immateriéle vaste active Aanschafwaarde 324 324
Gecumuleerde afschrijvingen per 1 januari 319 292
Afschrijvingen 5 27
Gecumuleerde afschrijvingen per 31 december 324 319
Boekwaarde per 31 december 0 5

De immateriéle vaste activa betreft een boete voor het vervroegd aflossen van een lening in 1997.
Deze wordt in 10 jaar lineair afgeschreven.

2. Materiéle vaste activa Het verloop in de materiéle vaste activa kan alsvolgt worden gespecificeerd :

Boekwaarde 31 december 2006 20.445
Geinvesteerde werken in uitvoering/buiten gebruik gestelde aktiva -463
Boekwaarde 1 januari 19.982

Aanschafwaarde

Gecumuleerde afschrijving

Boekwaarde 1/1
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde desinvestering
Boekwaarde 31/12

Werken in uitvoering -2
Totaal boekwaarde per 31 december 19.334
Correctie voor herrubricering vanaf 2007: buiten gebruik gestelde aktiva opgenomen onder vorderingen

Er hebben zich in het jaar geen bijzondere waarde verminderingen voorgedaan.
Verhouding afschrijving/boekwaarde per 1 januari (in procenten) 7,2

3. Financiéle vaste activa Het verloop in de financiéle vaste activa kan alsvolgt worden gespecificeerd :

Boekwaarde 1/1
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde desinvestering
Boekwaarde 31/12
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( x €1.000,-)

2007 2006

B. VI n iv

1. Voorraden

2. Vorderingen

3. Overlopende activa

De deelneming in groepsmaatschappij betreft deelname in de handelsonderneming voor de
lijstenmontage ' Wezo Trading B.V.'

De waarborgsommen betreffen de ingelegde waarborgsommen in de Onderlinge Verzekerings-
maatschappij Werkvoorziening. De onderlinge is in 2005 opgeheven en de waarborsommen
worden in 2008 uitgekeerd.

Codperatieve zakelijke post nederland betreft een achtergestelde rekening courant krediet.

Grondstoffen en huipstoffen 422 607
Gereed produkt, halffabrikaten en handelsgoederet 191 186
Te velde staande gewassen 98 121
Onderhanden werk 198 146
totaal 909 1.060
Omloopsnelheid grondstoffen in maanden: 3,0 2,7

Voorraden van derden zijn voor een bedrag van 0 opgenomen.
Er is een voorziening voor incourantheid getroffen van € 56.000,-.

Handelsvorderingen 2.550 2.565
Deelnemende gemeenten 1.259 0
Gemeenschappelijke Regeling (GR) WEZO 1.341 1.111
Vorderingen op verbonden maatschappijen (Het oude Veer ) 37 43
Overige vorderingen 41 48
Totaal vorderingen 5.228 3.767

Handelsvorderingen betreft vorderingen voor geleverde goederen en diensten.
Per balansdatum is een voorziening getroffen voor dubieuze debiteuren van € 36.000,- welk bedrag
in mindering is gebracht op de handelsdebiteuren.

Verhouding handelsvorderingen (excl.btw)/netto-omzet
(in procenten) 15,2 14,0

De vordering op de deelnemende gemeenten betreft het negatief exploitatietekort 2007. De Colleges
van B&W van de deeinemende gemeenten hebben zich hiervoor garant gesteld ( zie ook post overig
reserves). Overige vorderingen betreft voor € 35.000,- aan vorderingen op personeel in het kader van
de fiets en PC prive regelingen.

De vordering op de GR WEZO betreft
1. Op basis van het formeel werkgeverschap van de GR van het WSW personeel.

a. Toekomstige jubileumuitkering 310
b. Veriofdagen 568
¢. Voor de verplichting van uitbetaling van het opgebouwde

vakantiegeld WSW over de periode juni /m december 873

2. Op basis van onderlinge afspraken met betrekking nieuwbouw Lingenstraat:
a. Een voorschot op de verwachte boekwinst bij verkoop van de panden

door de GR WEZO ' 171
b. Buiten gebruik gestelde aktiva. Dit betreft de gebouw gebonden aktiva van de
panden Ceintuurbaan en de Boerendanserdijk. De eigenaar GR WEZO heeft

deze panden medio 2008 verkocht. 346
c. Gemaakte kosten ten behoeve van de verkoop 27
3. Rekening courant -954

totaal 1.341

De GR WEZO heeft al deze toekomstige verplichtingen erkend.

Overig 286 349
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( x €1.000,-)

2007 2006
4. Liquide middelen Kas ' 4 3
Banken ' 4137 3.376
Rekening courantverhoudingen derder 0 0
Totaal liquide middelen 4141 3.379
De liquide middelen staan vrij ter beschikking.
A. Eigen vermogen
1. Aandelenkapitaal Maatschappelijk kapitaal 4.500 4.500
In portefeuille 2170 2170
Geplaatst kapitaal 2.330 2.330
Niet gestort 0 ____O
Geplaatst en gestort aandelenkapitaal 2.330 2.330

2. Agio

3. Overige reserve

Het maatschappelijk kapitaal bestaat uit 4500 aandelen met een nominale waarde van € 1.000,-

Conform het beslisdocument, dat bij de verzelfstandiging van Wezo per 1 januari 2001 i
opgesteld, is door de deelnemende gemeenten 50 % gestort op het geplaatste aandelenkapitaal.

Als gevolg van de gemeentelijke herindeling is de gemeente Olst/Wijhe in 2003 uitgetreden als
deelnemende gemeente. De 48 certificaten zijn onder verrekening overgegaan naar de overige
deelnemende gemeenten.

In 2005 zijn nieuwe aandelen aan de deelnemende gemeenten uitgegeven voor € 1.423.000,-
Dit nieuw geplaatst kapitaal is gestort.

Verdeling gestort aandelenkapitaal

Dalfsen 108
Hattem 190
Raalte 85
Zwartewaterland 228
Zwolle 1719
Saldo per 1 januari 0 0
Aanzuivering tekort eigen vermogen door aandeelhouders 907 0
Saldo per 31 december 907 0

De deelnemende gemeenten zijn als aandeelhouder op de hoogte gebracht van de
financiéle situatie van Wezo groep over 2006 en 2007 middels een schrijven d.d. 26
april 2007 aan het College van Burgemeester en Wethouders. Daarin is aangegeven
welke kapitaalstortingen er over 2006 gedaan moeten worden om het tekort aan eigen
vermogen aan te zuiveren.

Door de gemeenteraden van Zwolle, Raalte, Hattem en Dalfsen is deze kapitaalstorting
inmiddels goedgekeurd. Van de gemeenteraad van Zwartewaterland wordt deze
binnenkort verwacht. Overigens hebben zij wel hun bijdrage in de aanzuivering in het
tekort over 2006 betaald.

Saldo per 1 januari ) -1.962 -1.660
Nadelig saldo 2005 0 -302
Nadelig saldo 2006 -1.275 0
Saldo per 31 december -3.237 -1.962
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( x €1.000,-)

2007 2006
4. Resultaat boekjaar - Resultaat boekjaar 0 -1.275
Dit resultaat wordt in het volgend jaar bestemd.
B. Voorzieningen De getroffen voorzieningen kunnen alsvolgt gespecificeerd worden:

Saldo per.1 januari

Dotatie
Onttrekking
Vrijval

Saldo\\vper 31 december

Binnen 1 jaar afgewikkeld 83 83

Er is voorziening getroffen voor toekomstige jubileum uitkeringen aan het WSW en niet WSW
personeel. Voor het WSW personeel is gelijktijdig een vordering op de Gemeenschappelijke
Regeling WEZO opgenomen overeenkomstig het bedrag van de getroffen voorziening omdat
het WSW personeel formeel in dienst is van de GR.

Vanaf 2007 is er weer een onderhoudsfonds gevormd voor groot onderhoud aan gebouwen.
Voorziening FPU+ is gevormd vanwege de pensioenaanvulling van de werkgever voor de
personen die gebruik maken van het flexibel pensioen. In 2007 is de voorziening verhoogd
voor 3 personen tot een totaal aantal van 10 personen. Tevens is de voorzieining verhoogd
voor 9 personen die in 2008, 2009 en 2010 nog gebruik kunnen maken van de regeling.

De wachtgeldverplichting betroft 1 persoon die in 2007 met pensioen is gegaan.

.Langl n Iden

1. Leningen Saldo per 1 januari 7.680 7.688
Aangetrokken geldlening van WEZO GR 2.800 1.000

Aflossingen vervroegd 91 -170

Aflossingen regulier -934 -838

9.637 7.680

Af: aflossingen komend boekjaar -1.327 -934

Saldo per 31 december 8.310 6.746

Gemiddelde rente 4,6% 3,6%

Alle financiering loopt via WEZO GR. Afhankelijk van de financieringsbehoefte van Wezo groep holding nv
worden door WEZO GR leningen aangegaan. Na aftrek van de eigen financieringsbehoefte wordt dit
bedrag ‘doorgeleend' aan de nv. De geplande vervroegde aflossing in 2007 is niet gedaan.

2. Schulden aan groeps - Wezo Trading 18 0
maatschappijen

D. Kortlopende schulden

1. Kredietinstellingen Bouwrekening nieuwbouw 10.649 11.529
Banken 2.731 2.812
Aflossingsverplichtingen vaste geldlening 1.327 934
Omvang per 31 december 14.707 15.275
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( x €1.000,-)

2007 2006

De bouwrekening is nog steeds in gebruik omdat de verkoop van de oude panden Ceintuurbaan en
Boerendanserdijk nog niet gerealiseerd is. De extra huisvestingslasten als gevolg van het niet
verkocht zijn van deze panden komen voor rekening van de eigenaar GR WEZO. Wanneer de
verkoopopbrengst wordt ontvangen, dan verlaagt dit het saldo op de bouwrekening. Gepland is dat
daarna nog voor een bedrag van ca. 5 min variabele financiering voor de nieuwbouw blijft staan.

De aflossingsverplichting betreft de aflossingsverplichting van de langlopende leningen voor het
komend jaar aan WEZO GR.

2, Crediteuren Omvang per 31 december 1.001 1.522

3. Schulden aan groeps -
maatschappijen Wezo Trading 0 18

correctie voor herrubricering vanaf 2007: onder langlopende schulden

4. Schulden aan
verbonden partijen Gemeenschappelijke Regeling WEZO 0 993

correctie voor herrubricering vanaf 2007: in mindering op de vorderingen
5. Belasting en premies

sociale verzekeringen Premies sociale verzekeringen 134 160
Belastingen 975 967
totaal 1.109 1.127
6. Overige schulden Te betalen vakantiegeld en bijdrage levensloop overig personeel 156 130
Te betalen vakantiegeld WSW personeel 874 710
Te betalen verlofdagen WSW en overig personeel 731 528
Totaal overige schulden 1.761 1.368

Tegenover de verplichting van het vakantiegeld WSW staat de vordering op de GR voor eenzelfde bedrag.
Vanaf 2007 is er een opslag voor sociale lasten toegevoegd aan de berekening van deze verplichting.

De verlofdagen betreft de door personeelsleden nog niet opgenomen gecumuleerde verlofdagen.

Het aantal verlofuren is in 2007 afgenomen met 7.000 uur. Het tarief per uur is aangepast naar het
werkelijk uurtarief voor WSW en overig personeel.

7. Overlopende passiva  Voorschotten lonen WIW / ID / voortraject / UWV / WWB / Wajon 1.682 2.022
Verwachte boetes rechtmatigheidscontrole 10 37
Diversen 592 261

Diversen 2.284 2.320

Aan het begin van ieder kwartaal zijn van de gemeenten voorschotten ontvangen om de
loonkosten WIW/ WWB/ voortraject WSW / Wajong en de loonkostensubsidie D te kunnen
betalen. In 2008 worden de voorschotten met de gemeenten afgerekend. Metname van de ID
werkgevers zijn nog weinig declaraties van de betaalde loonkosten ontvangen.

Over de uitvoering van de Wet Sociale Werkvoorziening moet verslag worden gedaan aan het
ministerie van Sociale Zaken en werkgelegenheid met betrekking tot de rechtmatigheid van de
ontvangen subsidie. Over het jaar 2007 zal alieen nog het aspect onderrealisatie van de
taakstelling van 0,4 SE /€ 10.000,- worden gesanctioneerd. Gezien de inwerktreding van de
modernisering WSW per 1 januari 2008 met nieuwe prikkels om tot een rchtmatige uitvoering te
komen heeft het ministerie afgezien van maatregelen zoals voorgaande jaren.
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( x €1.000,- )

2007 2006
Niet uit de balans blijkende
verplichtingen
Huurcontract kopieer Met de kopieerapparatuurieverancier is in 2005 een 6 jarig huurcontract aangegaan voor in
apparatuur totaal € 155.000,-

Seniorenregeling WSW  Op grond van de CAO voor de WSW kan het WSW personeel gebruik maken van een
seniorenregeling. Het personeel kan tegen inlevering van (een deel van het ) salaris minder gaan
werken. Als gevolg van deze regeling vindt geen aanpassing plaats van de werktijdfactor en
rijksvergoeding. Hierdoor ontstaat mogelijk een verlies aan produktiviteit.
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TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING  (x €1.000,-)

2007 2006

Netto omzet

Overige kosten
WSW-werknemers

Loonkosten
overig personeel

De aktiviteit van Wezo groep bestaat uit het bieden van werk en daaraan gerelateerde
ontwikkelingsmogelijkheden aan mensen, die om welke reden dan ook, (tijdelijk) niet kunnen
deelnemen aan het reguliere arbeidsproces.

De SW geindiceerden worden werk geboden binnen Industrie ( montage /verpakken,
foodpack, metaal, lijstenfabricage), Diensten (groenvoorziening, kwekerij, timmerwerkplaats,
kantine , schoonmaak ) of Wezo FLEX (detachering, Begeleid Werk).

Wezo FLEX begeleid ook andere personen met een bepaalde vorm van subsidie of uitkering
naar werk (Work first, Wet Werk en Bijstand, Wajong, WIW/ID).

Samenstelling toegevoegde waarde:

Netto omzet 14.115 15.380
Voorraad mutatie 36 -64
Kosten grond- en hulpstoffen en uitbesteed werk 5.432 7.091
Toegevoegde waarde 8.719 8.225

Kosten in verhouding tot netto omzet ( incl.voorraad mutatie )
(in procenten): 38,4% 46,3%

specificatie toegevoegde waarde

Industrie 2.882 2.872
Diensten 3.594 3.582
WezoFLEX bv 2.243 1.771
Totaal 8.719 8.225

De toegevoegde waarde van 2007 t.0.v. 2006 is met € 494.000,- toegenomen, wat een

stijging betekent van 6 %.

De toegevoegde waarde van industrie is iets hoger dan 2006 en behaald met 5 % minder WSW
fte.

De toegevoegde waarde bij Diensten is met 0,3 % gestegen, ondanks dat het aantal fte met 1,5
% is gedaald. De toegevoegde waarde van Wezo FLEX is gestegen met € 472.000,-.

Dit zit voor € 100.000 - in opbrengsten Work first en voor € 80.000,- in
uitvoeringskostenvergoeding Wet Werk en Bijstand (WWB). De uitvoeringsvergoeding voor de
begeleiding van de WIW / ID lopen terug als gevolg van de leegloop van de regeling.

De detacheringsopbrengst is met € 232.000,- toegenomen door de toename van het aantal
detacheringen met 19,5 fte. Daarnaast zijn er nieuwe opbrengsten voor de uitvoering van
voortrajecten WSW en de begeleiding van Wajongers.

Vervoerkosten WSW ‘ 577 537
-/- eigen bijdrage -226 -223
Subtotaal 351 314
Bedrijfsgeneeskundige zorg 111 127
Overige loonkosten 346 316
Totaal overige loonkosten 808 757
per SE 952 910
Lonen overig personeel 3.458 3.321
Sociale lasten overig personeel 303 274
Pensioenpremie overig personeel 545 514
Overige loonkosten 102 102
Totaal loonkosten 4.408 4.211
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(x € 1.000,-)

Afschrijving materiéle en
immateriéle vaste activa

Overige bedrijfskosten

2007 2006
Aantal FTE 80,0 78,4
Loonkosten per FTE ( overig personeel ) 55.100 53.739

De belangrijkste oorzaken van de stijging met € 197.000,- ten opzichte van 2006 waren:
- loonsverhoging van 2,2 % per 1 juli en verhoging eindejaarsuitkering met 0,5 %.
- toename van 1,6 FTE

Afschrijving materiéle activa 1.432 1.062
Afschrijving immateriéle activa 5 27
Vrijval boekwinst GR WEZO -105 -66
Totaal afschrijvingen 1.332 1.023

Door het bestuur van de GR WEZO is besloten dat de toekomstige boekwinst bij verkoop van de
panden Ceintuurbaan en Boerendanserdijk ten gunste zal komen van de huisvestingslasten Wezo
groep holding nv. Omdat de verkoop medio 2008 realiteit wordt, is er een vordering op de GR
opgenomen van een klein gedeelte van de toekomstige boekwinst om de afschrijvingslasten van
Wezo groep holding nv te kunnen verlagen.

Huren 180 352
Onderhoudskosten 732 629
Energiekosten 413 434
Belastingen en verzekeringen 189 198
Kosten dienstverlening van derden 273 396
Indirecte produktiekosten 231 235
Verkoopkosten 115 125
Magazijnkosten 16 84
Algemene kosten 1.072 1.025
Verwachte boetes rechtmatigheidscontrole -20 -189
Mutatie voorzieningen -132 79
Vergoeding Raad van Commissarissen 21 26
Totaal overige bedrijfskosten 3.090 3.394

De post huren betreft metname de huur van bedrijffsgebouwen van WEZO GR. Vanaf 1 juli 2006
is de huur van de Ceintuurbaan en Boerendanserdijk opgezegd. De hogere onderhoudskosten
zijn metname het gevolg van meer uitbesteding van de technische dienst voor machine
onderhoud.

De lagere kosten dienstverlening derden betreft metname de kosten van uitzendkrachten.
Mutatie voorzieningen:

- vrijval voorziening verlofdagen. Als gevolg van uniformering van personele

voorzieningen WSW, is de verplichting voor uitbetaling van verlofdagen

van het WSW personeel overgegaan op de formele werkgever

Gemeenschappelijke Regeling WEZO. -346 88
- dotatie voorziening FPU +. Als gevolg van aangescherpte

verslaggevingsregelgeving omtrent personele voorzieningen is de

voorziening FPU + verhoogd. 210 0
- vrijval voorziening jubileumuitkeringen overig personeel -6 -9
- dotatie incourante voorraden 10 0
totaal -132 79

In 2006 is na een bezwaarprocedure een boete over 2005 voor het controle aspect Begeleid
Werken niet opgelegd en is de getroffen voorziening vrijgevallen als een eenmalige bate in 2006.
Bij de definitieve vaststelling van de rijksbijdrage 2005 is een gedeelte van de verwachte boete
verrekend met de overrealisatie SE's. Van de verwachte boete van € 37.000,- is uiteindelijk €
17.000,- betaald en als mutatie verwerkt in 2006.
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(x € 1.000,-)

2007 2006

Overige
bedrijfsopbrengsten

Rijksbijdrage

Ook bij de definitieve vaststelling van de rijksbijdrage over 2006 die medio 2008 wordt
ontvangen, zal de boete voor herindicatie volledig kunnen worden verrekend met de
overrealisatie SE's.

Voor 2007 zal alieen het controle aspect realisatie SE's worden getoetst. Wezo heeft de
taakstelling bijna gereliseerd. De boete voor 0,4 SE is in mindering gebracht op de
rijksvergoedingen.

Vergoeding Raad van Commissarissen :
Eind 2007 had de vennootschap 5 commissarissen. Alle commissarissen genieten dezelfde
vergoeding.

Verhuuropbrengst gebouwen 245 103
Boekwinst desinvestering machines 47 30
Eenmalige subsidie wachtlijstverkorting 287 0
Niet bestede Pago kosten 2005 0 20
Doorberekende uren aan externen 28 17
Doorberekende kosten aan Het oude Veer 21 21
Doorberekende kosten aan Gemeenschappelijke regeling WEZO 44 18
Geaktiveerde kosten nieuwbouw 0] 56
Afrekening WIW 36 0
Loonschade 14 0
Overig 11 93

totaal 733 358

De verhuuropbrengsten zijn met € 142.000,- gestegen door verhuur van delen van het pand
Lingenstraat (vanaf juli 2006) en het pand Curieweg vanaf april 2007.

Van de eenmalige subsidie wachtlijstverkorting zijn de kosten gedekt van wachtiijstbeheer en
de extra kosten van het project waarbij wachtlijstkandidaten in afwachting van plaatsing in de
SW alvast een werkplaats wordt aangeboden.

Aan de Gemeenschappelijke Regeling WEZO worden gemaakte administratiekosten en
herindicatiekosten doorberekend.

Omvang 21.503 20.496
‘Aantal vergoede SE's 848,7 828.,9
Rijksbijdrage per vergoede SE € 25.336 €24.727
Verhouding loonkosten WSW / rijksbijdrage (in procenten) 102,2 105,1

Deze verhouding maakt duidelijk dat de loonkosten stijging meer dan gecompenseerd is door een
verhoogde rijksbijdrage. Dit, in tegenstelling tot voorgaande jaren waar jaarlijks het
subsidieresultaat steeds negatiever werd.

Conform het sociaal economische contract, dat is opgesteld tussen WEZO GR en Wezo groep
holding nv voor 2007 wordt het aantal van 838,7 SE's vergoed aan Wezo groep holding nv van de
rijksvergoedingen die de GR ontvangt. Omdat er in GR verband sprake is van een onderrealisatie,
kan de overrealisatie van Wezo groep holding nv van 10 SE vergoed worden.

Met Salicon is voor 2007 een uitvoeringscontract opgesteld voor de personen uit de voormalige
gemeente Wijhe die bij Wezo in dienst zijn, maar waarvan Sallcon de rijksbijdrage ontvangt. De
rijksbijdrage volgens het werkelijk aantal van 39,6 SE's is van Sallcon ontvangen.

Na de definitieve SE opgave aan het ministerie zal er in 2008 een afrekening plaatsvinden.

Het budget is ten opzichte van 2006 met € 1007.000,= gestegen. De stijging kan als volgt
worden gespecificeerd:

- 19,8 personen meer in de volumeberekening in 2007 als in 2006 490.000
- toename basisbudget per persoon in verband met loonkostenontwikkeling 517.000

25




(x € 1.000,-)

2007 2006

Loonkosten WSW

Financiele baten en
lasten

Het WSW personeel is in dienst bij Wezo groep holding nv, waarbij de GR WEZO optreedt als
formeel werkgever.

Loon n W-werknemer

Lonen WSW-werknemers 17.730 17.300
Sociale lasten WSW-werknemers 2.550 2.569
Pensioenpremie 1.966 1.993
Kosten Begeleid Werk - 89 69
Wet Vermindering Afdracht loonbelasting en

premie voor de Volksverzekeringen (W.V.A.) -44 -83
Ontvangen WAO-uitkeringen -319 -310
Totaal loonkosten WSW 21.972 21.538
Aantal WSW-werknemers (SE's) 848,7 831,6
Loonkosten per SE € 25.889 € 25.899
Verhouding sociale lasten/lonen WSW-werknemers (%) 25,2 25,9
Loonkosten per produktief uur 26,31 25,02

De stijging van de loonkosten met € 434.000,- ten opzichte van 2006 is veroorzaakt door :

- stijging van het aantal SE's met 17,1

- loonsverhoging van 1,1 % per 1 januari en 0,6 % per 1 juli.

- de aftrek voor W.V.A. is met € 39.000,- gedaald, mn. a.g.v. de vervallen vermindering voor lage
lonen.

Rentelast over langlopende leningen 410 208
Overige rentelasten ' : 467 210
Rente baten -189 -81

688 337

De rente van de langlopende leningen betreft de rente over de leningen met WEZO GR.

De overige rentelasten betreffen voornamelijk de rentekosten van de bouwrekening en de

rente over rekeningcourant.

De rente bate 2007 betreft metname de doorrekening van de rente van de bouwrekening aan
WEZO GR als gevolg van het niet verkocht zijn van de panden Ceintuurbaan, Boerendanserdijk
en Curieweg.

De rentekosten van de financiering van de nieuwbouw Lingenstraat zijn vanaf de 2e helft van 2006
ingegaan. De rentekosten tijdens de bouw zijn geaktiveerd.

Bijdrage niet-deelnemende

gemeenten

Omvang 84 86

Alleen aan de niet-deelnemende gemeenten wordt op basis van mandagen de bijdrage in
rekening gebracht. Vanaf 2006 is de uitgetrede deelnemende gemeente Olst- Wijhe een bijdrage
niet-deelnemende gemeente gaan betalen.

26




(x € 1.000,-)

2007 2006

Bijdrage deelnemende |, 2006 hebben de deelnemende gemeenten een bijdrage betaald in het subsidieresultaat

gemeenten 2005/2006. In 2007 hebben de gemeenten het tekort aan eigen vermogen per 31 december
2006 van € 907.000,- aangezuiverd. Dit is direct als kapitaalstorting aan het eigen vermogen
toegevoegd. Op basis van de garantstellingen die door de deelnemende gemeenten zijn
afgegeven wordt het exploitatietekort van 2007 door een bijdrage van de deelnemende
gemeenten gedekt, verdeeld over de gemeenten op basis van het aandelenkapitaal.

1.259 820
specificatie per gemeente
Dalfsen 58
Hattem 103
Raalte 46
Zwartewaterland 123
Zwolle 929
Resultaat Omvang resultaat na bijdrage deelnemende gemeenten 0 -1.275
Omvang resultaat voor bijdrage deelnemende gemeenten -1.259 -2.095

De verbetering van het resultaat voor bijdrage deelnemende gemeenten ten opzichte van 2006
bedraagt € 836.000,- en heeft globaal de volgende oorzaken:

voordelig:

lagere huren 172.000
hogere diverse baten 375.000
lagere kosten dienstverlening derden 123.000
hogere toegevoegde waarde 494.000
positiever subsidieresultaat 573.000
lagere magazijnkosten . 68.000
mutatie voorzieningen 211.000
totaal 2.016.000
hogere afschrijving materiéle vaste activa 309.000
hogere financiele lasten 351.000
hogere onderhoudskosten 103.000
hogere personeelskosten overig personeel 197.000
Niet opgelegde boetes rechtmatigheidscontrole 2006 169.000
hogere overige kosten WSW personeel 51.000
totaal 1.180.000

In het exploitatieresultaat over 2007 zijn de volgende incidentele posten begrepen:

Voordelig;

Afrekening WIW voorgaande jaren ) 36.000
Subsidie wachtlijstverkorting 287.000
Boekwinst desinvesteringen machines 47.000
Totaal voordelig 370.000
Kosten voorgaande jaren 31.000
Afboeking rekening courant krediet zakelijke post NL 16.000
Schade claims 20.000
Totaal nadelig 67.000
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VENNOOTSCHAPPELIJKE BALANS PER 31 DECEMBER (VOOR RESULTAATBESTEMMING )

Bedragen x € 1.000,-

A. Vaste Activa

1 Materiéle Vaste Act}iya»
2 Financiéle vaste Activa

totaal

B. Vlottende Activa
1 Vorderingen

totaal

Totaal-generaal Activa

A. Eigen Vermogen
1 Gestort en opgevraagd aandelenkapitaal
2 Agio '
3. Overige reserve
4 Niet verdeelde winst

totaal

B. Voorzieningen

C. Langlopende schulden
1 Leningen
2 Schulden aan groepsmaatschappijen

totaal

D. Kortlopende schulden

Kredietinstellingen o
Schulden aan groepsmaatschappijen e
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige schulden ‘ .
Overlopende passiva

O P N e

totaal

Totaal-generaal Passiva
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VENNOOTSCHAPPELIJKE RESULTATENREKENING

Bedragen x € 1.000,-

Aandeel in het resultaat van ondernemingen
waarin wordt deelgenomen

Resultaat wezo groep bv

Resultaat WezoFLEX bv
Resultaat Wezo trading bv

Resultaat
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TOELICHTING OP DE VENNOOTSCHAPPELIJKE BALANS PER 31 DECEMBER ( x€1.000,-)

2007 2006

A. Vaste activa

1. Materiéle vaste activa

2. Financiéle vaste activa

B. Viottende activa

1. Vorderingen

Per 1 januari 2005 heeft Wezo Groep Holding nv, Wezo Groep bv opgericht waarvan zij voor
100 % de aandelen in bezit heeft. Wezo Groep bv zet de bedrijfsmatige aktiviteit van Wezo
Groep Holding nv voort en in de holding blijft het onroerend goed, de leningen en het
personeel achter. Het personeel wordt gedetacheerd naar Wezo Groep bv en Wezo FLEX bv.

Het verloop in de materiéle vaste activa kan alsvolgt worden gespecificeerd :

Boekwaarde 31 december 2006 17.439
Geinvesteerde werken in uitvoering -91
Boekwaarde 1 januari 17.348

-Aanschafwaarde
Gecumuleerde afschrijvingel

Boekwaarde 1/1

Investeringen

Afschrijvingen

Boekwaarde 31/12

Werken in uitvoering 1

Totaal 16.973

Deelnemingen Wezo Trading bv 18 18

Deelnemingen WezoFLEX bv 663 110

Resultaat deelneming WezoFLEX bv 1.145 553
- Deelneming Wezo groep bv -1.148 680

‘Resultaat deelneming Wezo groep bv -1.145 -1.828

Aanzuivering tekort eigen vermogen Wezo groep bv 907

Vorming voorziening voor negatieve waarde deelneming

Wezo groep bv ' 1.386 1.148

totaal 1.826 681

Gemeenschappelijke Regeling WEZO 1.950 1.111

Vordering op groepsmaatschappij Wezo Groep bv

en Wezo FLEX bv 4.399 3.196

Overige vorderingen 35 42

Totaal vorderingen 6.384 4.349
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( x€1.000,-)

2007 2006

A. Eigen vermogen

1. Aandelenkapitaal

2. Agio

De vordering op de GR WEZQ betreft :

1. Op basis van het formeel werkgeverschap van de GR van het WSW personeel:

a. Toekomstige jubileumuitkering € 310.000,- (zie ook voorzieningen).

b. Verlofdagen € 568.000,- (zie ook overige schulden).

c. Vakantiegeld € 873.000,- . Voor de verplichting van uitbetaling van het opgebouwde
vakantiegeld WSW over de periode juni t/m december (zie ook overige schulden).

2. Op basis van onderlinge afspraken met betrekking nieuwbouw Lingenstraat:

a. Een voorschot op de verwachte boekwinst bij verkoop van de panden door de GR voor €
171.000,- .

b. Gemaakte kosten ten behoeve van de verkoop € 27.000,-.

De GR WEZO heeft al deze toekomstige verplichtingen erkend.

Overige vorderingen betreft voor € 35.000,- aan vorderingen op personeel in het kader van de
fiets en PC prive regelingen.

Maatschappelijk kapitaal 4.500 4.500
In portefeuille 2.170 2.170
Geplaatst kapitaal 2.330 2.330
Niet gestort 0 0
Geplaatst en gestort aandelenkapitaal 2.330 2.330

Het maatschappelijk kapitaal bestaat uit 4500 aandelen met een nominale waarde van € 1.000,-

De GR WEZO heeft Wezo groep nv opgericht en heeft alle aandelen in bezit. De aandelen zijn
gecertificeerd en uitgegeven aan de in de GR deelnemende gemeenten. De certificaten geven
recht op alle financiéle belangen verbonden aan de aandelen. De zeggenschapsrechten die
verbonden zijn aan de aandelen, zijn niet overgedragen aan de certificaathouders.

Conform het beslisdocument, dat bij de verzelfstandiging van Wezo per 1 januari 2001 is
opgesteld, is door de deelnemende gemeenten € 907.000,- gestort op het aandelenkapitaal.

In 2005 heeft er een bijstorting van aandelenkapitaal plaatsgevonden door de deelnemende
gemeenten voor € 1.423.000,- onder uitreiking van nieuwe aandelen.

Als gevolg van de gemeentelijke herindeling is de gemeente Olst/Wijhe in 2003 uitgetreden als
deelnemende gemeente. De 48 certificaten zijn onder verrekening overgegaan naar de overige
deelnemende gemeenten.

Verdeling gestort aandelenkapitaal

Dalfsen 108
Hattem 190
Raalte 85
Zwartewaterland 228
Zwolle 1719
Saldo per 1 januari 0 0
Aanzuivering tekort eigen vermogen door aandeelhouders 907 0
Saldo per 31 december 907 0
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( x €1.000,-)

2007 2006

3. Overige reserve Saldo per 1 januari -1.962 -1.660
Nadelig saldo 2005 .0 -302

Nadelig saldo 2006 -1.275 0

Saldo per 31 december -3.237 -1.962

4. Resultaat boekjaar - Resultaat boekjaar vennootschappelijk 0 0
- Resultaat boekjaar deeineming Wezo Groep bv -1.145 -1.828

- Resultaat boekjaar deelneming WezoFLEX bv 1.145 553

0

B. Voorzieningen

C. Lang lopende schulden

Dit resultaat wordt in het volgend jaar bestemd.

De getroffen voorzieningen kunnen alsvolgt gespecificeerd worden:

Saldo.per 1 januari
Dotatie
Onttrekking

Vrijval

Saldo per:31 december

-1.275

1. Leningen

Er is voorziening getroffen voor toekomstige jubileum uitkeringen aan het WSW en niet WSW
personeel. Voor het WSW personeel is gelijktijdig een vordering op de Gemeenschappelijke
Regeling WEZO opgenomen overeenkomstig het bedrag van de getroffen voorziening omdat
het WSW personeel formeel in dienst is van de GR.

Vanaf 2007 is er weer een onderhoudsfonds gevormd voor groot onderhoud aan gebouwen.
Voorziening FPU+ is gevormd vanwege de pensioenaanvulling van de werkgever voor de
personen die gebruik maken van het flexibel pensioen. In 2007 is de voorziening verhoogd
voor 3 personen tot een totaal aantal van 10 personen. Tevens is de voorzieining verhoogd
voor 9 personen die in 2008, 2008 en 2010 nog gebruik kunnen maken van de regeling.

De wachtgeldverplichting betroft 1 persoon die in 2007 met pensioen is gegaan.

De voorziening negatieve waarde deelneming betreft het negatieve eigen vermogen van de
deelneming Wezo Groep bv. Onttrekking betreft de aanzuivering van het esigen vermogen
door de aandeelhouders.

Saldo per 1 januari 7.680 7.688
Aangetrokken geldiening van WEZO GR 2.800 1.000
Aflossing vervroegd 91 -170
Aflossingen regulier -034 -838

9.637 7.680
Af: aflossingen komend boekjaar -1.327 -934
Saldo per 31 december 8.310 6.746
Gemiddelde rente 4,6% 3,6%
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( x€1.000,-)

2007 2006

2. Schulden aan groeps -
maatschappijen

C. Kortlopende schulden

1. Kredietinstellingen

2. Schulden aan groeps -
maatschappijen

3. Belasting en premies
sociale verzekeringen

4. Overige schulden

5. Overlopende passiva

Niet uit de balans blijkende
verplichtingen

Fiscale eenheid

Alle financiering loopt via WEZO GR. WEZO GR verstrekt een lening aan Wezo Groep Holding nv
ter grootte van het financieringsoverschot aan langlopende schulden van de GR.
De aangetrokken geldlening is bestemd voor de financiering van de nieuwbouw.

Wezo Trading bv 18 0
Bouwrekening nieuwbouw 10.649 11.529
Aflossingsverplichtingen vaste geldlening 1.327 934
Omvang per 31 december 11.976 12.463

De aflossingsverplichting betreft de aflossingsverplichting van de langlopende leningen
voor het komend jaar aan WEZO GR.

Wezo Trading bv 0 18
correctie voor herrubricering vanaf 2007: onder langlopende schulden

Belastingen 838 846

Premies sociale verzekeringen 137 138

975 984

Te betalen vakantiegeld en bijdrage levensloop overig personeel 156 130

Te betalen vakantiegeld WSW personeel 874 710

Te betalen verlofdagen WSW en overig personeel 731 : 528

"Totaal overige schuiden 1.761 1.368

Tegenover de verplichting van het vakantiegeld WSW staat de vordering op de GR voor eenzelfde bedr
Vanaf 2007 is er een opslag voor sociale lasten toegevoegd aan de berekening van deze verplichting.
De verlofdagen betreft de door personeelsleden nog niet opgenomen gecumuieerde verlofdagen.

Het aantal verlofuren is in 2007 afgenomen met 7.000 uur. Het tarief per uur is aangepast naar het
werkelijk uurtarief voor WSW en overig personeel.

Verwachte boetes rechtmatigheidscontrole 0 37
Diversen 0 4
Totaal overlopende passiva 0 41

Voor specificatie van de niet uit de balans blijkende verplichtingen wordt verwezen naar de
toelichting op de geconsolideerde balans.

Wezo groep holding nv vormt samen met Wezo groep bv, WezoFLEX bv en de gemeenschappelijke

Regeling WEZO een fiscale eenheid voor de BTW en is daardoor aansprakelijk voor de
schulden van de fiscale eenheid als geheel.
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OVERIGE GEGEVENS

Statutaire bepaling inzake bestemming van het resultaat

Resultaat 2006

Het resultaat 2006 is conform het genomen besiuit in de algemene vergadering van aandelhouders ten
laste van de overige reserves gebracht.

Resultaat 2007

Volgens artikel 30 lid 9 van de statuten stelt de algemene vergadering van aandeelhouders de

jaarrekening vast. In artikel 4 lid 2 is bepaald dat Wezo groep holding nv jaarlijks een sociaal-economisch
contract met de gemeenschappelijke regeling WEZO sluit, waarin wordt vastgelegd wat de wederzijdse
prestaties en vergoedingen zijn. In het sociaal - economisch contract is in artikel 5 punt e bepaald dat

alle exploitatie overschotten en tekorten van Wezo groep holding nv voor rekening van Wezo groep holding nv
komen, dit volgens punt f tot een jaarlijks te bepalen maximum.

Aan de algemene vergadering van aandeelhouders zal worden voorgesteld het nadelig resultaat over
2007 van € 1.259.000,- te dekken door een bijdrage van de deelnemende gemeenten.

Ondertekening

datum : 12 juni 2008

De Directie;

ir. C. de Blok

De Raad van Commissarissen;

Dr. G.L. Sporre, voorzitter
Drs. R. Akkerman
J.W.Mondria

A.J.Visser

K.A.G. Moser
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Grote Voort 207
8041 BK Zwolle
Postbus 480

8000 AL Zwolle

UV AL

Tel: (038) 4564111
Fax: (038) 4564100
www.deloitte.nl

Wezo Groep Holding N.V.
Postbus 1051
8001 BB Zwolle

Accountantsverklaring

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in het jaarrapport 2007 op pagina 12 tot en met 33 opgenomen jaarrekening 2007
van Wezo Groep Holding NV te Zwolle bestaande uit de geconsolideerde en enkelvoudige
balans per 31 december 2007 en de geconsolideerde en enkelvoudige winst-en-verliesrekening
over 2007 met de toelichting gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de vennootschap is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die
het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het

jaarverslag, beide in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. Deze ver antwoordelijkheid
omvat onder meer: het ontwerpen, invoeren en in stand houden van een intern
beheersingssysteem relevant voor het opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening
van vermogen en resultaat, zodanig dat deze geen afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fraude of fouten bevat, het kiezen en toepassen van aanvaardbare grondslagen voor
financiéle verslaggeving en het maken van schattingen die onder de gegeven omstandigheden
redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht.
Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de voor ons geldende gedragsnormen en
zijn wij gehouden onze controle zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate van
zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De keuze van de uit te voeren
werkzaamheden is afhankelijk van de professionele oordeelsvorming van de accountant,
waaronder begrepen zijn beoordeling van de risico’s van afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fraude of fouten. In die beoordeling neemt de accountant in aanmerking het voor het
opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat relevante
interne heheersingssysteem, teneinde een verantwoorde keuze te kunnen maken van de
controlewerkzaamheden die onder de gegeven omstandigheden adequaat zijn maar die niet tot

Deloitte Accountants B.V. is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te Member of
Rotterdam onder nummer 24362853. Deloitte Touche Tohmatsu
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vennootschap. Tevens omvat een controle onder meer een evaluatie van de aanvaardbaarheid van
de toegepaste grondsiagen voor financiéle versiaggeving en van de redelijkheid van schattingen
die het bestuur van de vennootschap heeft gemaakt, alsmede een evaluatie van het algehele beeld
van de jaarrekening.

doel hebben een oordeel te geven over de effectiviteit van het interne beheersingssysteem van de

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Qordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van Wezo Groep Holding NV per 31 december 2007 en van het resultaat over
2007 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften en/of voorschriften van
regelgevende instanties

Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge artikel 2:393 1id 5 onder e BW melden wij
dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening
zoals vereist in artikel 2:391 lid 4 BW.

Zwolle, 29 mei 2008
Deloitte Accountants B.V.
Was getekend : H.J. Boere RA




Kengetallen

2007 2006 2005 2004 2003
Personeel WSW
Aantal FTE's (gemiddeid) 829,8 812,7 804,0 809,7 818,9
Aantal SE's (gemiddeld) 848,7 831,6 821,9 827,1 836,1
Aantal overig personeel (gemiddeld ) 80,0 78,4 77,3 75,9 72,8
Verhouding ov.personeel / WSW-personeel 10,4 10,4 10,4 10,7 11,2
Omvang wachtlijst per ultimo boekjaar 256 184 169 144 54
Instroom 138 73 67 143 66
Uitstroom 66 58 42 53 50
Uren WSW-werknemers ( x 1.000 )
Produktieve uren 840 836 835 861 844
Indirect produktieve uren 225 212 199 192 206
improduktieve uren 67 71 74 64 65
Aanwezigheidsuren 1.132 1.119 1.108 1.117 1.115
Ziekte uren WSW 172 187 201 198 219
Overige afwezige uren 257 224 221 228 222
Afwezige uren 429 411 422 426 441
Totaal uren WSW 1.561 1.5630 1.530 1.543 1.556
Produktieve uren in % van totale uren WSW 53,8 54,6 54,6 55,8 54,2
Ziekte uren in % van totaal uren WSW 11,0 12,2 13,1 12,8 14,1

ie pr ieve uren l._uren inter rder:

Industrie 418 448 446 469 557
Diensten 271 305 350 351 245
Flex {Detachering) 112 83
Financieel
Voorraden in % van de netto-omzet (excl. BTW ) 6,4 6,9 8,4 8,9 8,8
Handelsdebiteuren in % van de netto-omzet ( incl.BTW ) 15,2 14,0 14,7 14,0 12,7
Vaste activa in % van het langlopend vermogen 217,9 318,2 161,0 1411 162,3
Eigen vermogen in % van het totaal vermogen 0,0 -3,1 2,1 -5,7 9,6
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2007 2006 2005 2004 2003
Toegevoegde waarde ( x € 1.000,-) 8.719 8.225 8.537 8.300 8.411
- per produktief WSW uur 10,4 9,8 10,2 9,6 10,0
Per bedrijf
Industrie 6,9 6,4 7.5 7.9 9,5
Dienstverlening 13,3 1,7 13,1 12,5 13,8
- per FTE (in euro's) 10.507 10.121 10.618 10.251 10.271
- stijging respectievelijk daling in % 6,0 -3,7 2,9 -1,3 1,8
- indexcijfers (2003 = 100) 103,7 97,8 101,5 98,7 100,0
Rijksbijdrage ( x € 1.000,-) 21.503 20.496 20.287 20.235 20.110
- stijging respectievelijk daling in % 4,9 1,0 0,3 0,6 4,8
- indexcijfers (2003 = 100) 107 102 101 101 100
- per FTE (in euro's) 25.913 25.220 25.233 24,992 24.558
- per FTE ( stijging in % ) 2,8 -0,1 1,0 1,8 4.7
Bijdrage niet deelnemende gemeenten ( x € 1.000,-) 84 86 45 47 40
- per FTE (in euro's) 101 106 56 58 49
WSW-loonkosten ( x € 1.000,-) 21.972 21.538 20.845 20.438 19.683
- in % van rijksbijdrage 102,2 105,1 102,8 101,0 97.9
- per FTE (in euro's) 26.479 26.502 25.927 25.243 24.036
- per FTE ( stijging in % ) -0,1 2,2 2,7 5,0 6,5
Loonkosten overig personeel ( x € 1.000,-) 4.408 4.211 4,114 4.136 3.734
-in % van WSW-loonkosten 20,1 19,6 19,7 20,2 19,0
- per FTE (in euro's) 55.100 53.712 53.221 54.493 51.284
- per FTE ( stijging in % ) 2,6 0.9 -2,3 6,3 4,4
Nadelig exploitatieresultaat na gemeentelijke bijdrage -1.259 -1.275 -302 -1.589 -20
- in % van het totaal vermogen -4,1 -4,4 -1,7 -12,0 -0,2
- in % van de toegevoegde waarde -14,4 -15,5 -3,5 -19,1 -0,2
- in % van de rijksbijdrage -5,9 -6,2 -1,5 -7,9 -0,1
- per FTE (in euro's) -1.517 -1.569 -376 -1.963 -24
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Expioitatieresultaat per bedrijfsonderdeel 2007

Bijlage 1
Industrie Diensten Wezo Concern Holding Interne Totaal
FLEX sectoren dienst-
bv verlening
Netto-omzet 6.804 5.524 2.243 -456 14115
Voorraadmutatie . 1 35 36
Totaal bedrijfsopbrengsten 6.805 5.659 2.243 0 0 -456 14.151
Totaal grond- en hulpstoffen
en uitbesteed werk 3.923 1.509 5.432
Toegevoegde waarde 2.882 4.050 2.243 0 0 ~456 8.719
Overige kosten WSW-werknemers 336 153 63 256 808
Loonkosten overig personeel 1.767 960 741 940 4.408
Afschrijving materiéle en
immateriéle activa 306 226 4 193 603 1.332
Overige bedrijfskosten
minus overige baten 1.396 633 -182 2.253 -1.287 -456 2.357
Doorberekende kosten van
ondersteunende afdelingen 1.643 340 228 -2.211 0
overige operationele lasten 5.448 2.312 854 1.431 -684 -456 8.905

otz

Rijksbijdrage
Loonkosten WSW-werknemers

sidie resul

Aandeel resultaat concern 315 188 74 -577 0
Financiele baten en lasten 55 36 -31 -56 684 688
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening -3.462 972 1.145 2 0 0 -1.343
Bijdrage niet deelnemende gemeenten 84 84
Bijdrage deelnemende gemeenten 1.259 1.259
Resultaat -3.462 972 1.145 1.345 0 0 0
Produktieve uren ( x 1.000) 418 271 112 -39 762
Gemiddeld aantal SE's 4371 266,3 123,2 22,1 848,7
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