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1. Beleidsbegroting

1.1. Programmaplan

De gemeenschappelijke regeling (GR) WEZO s belast met de uitvoering van de Wet Sociale Werkvoorziening
namens de deelnemende gemeenten Dalfsen, Hattem, Raalte, Zwartewaterland en Zwolle. Het dient zorg te
dragen dat zoveel mogelijk ingezetenen van de deelnemende gemeenten die blijkens een
(her)indicatiebeschikking tot de doelgroep behoren, betaalde arbeid kunnen verrichten in het kader van de
WSW of begeleid werken. De arbeid is gericht op het behouden, dan wel bevorderen van de
arbeidsgeschiktheid van de werknemer, mede met het oog op het kunnen gaan verrichten van arbeid onder
normale omstandigheden.

De bedrijfsmatige activiteiten worden door GR WEZO uitbesteed aan Wezo Groep Holding nv en Larcom
waarmee jaarlijks een sociaal contract wordt opgesteld. In dit contract worden wederzijdse bevoegdheden en
verplichtingen vastgelegd, met name de taakstelling van het aantal te realiseren arbeidsplaatsen.

Met ingang van 2008 heeft het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid de modernisering WSW
doorgevoerd. Deze voorziet in een grotere regierol voor de afzonderlijke gemeenten doordat de SW subsidies
in eerste instantie naar de gemeenten gaan. De 5 deelnemende gemeenten ontvangen ieder de WSW
subsidie. Vooralsnog wordt er vanuitgegaan dat de gemeenten de ontvangen subsidie ook in 2009 integraal
doorsluizen naar de GR WEZO.

Er vindt namenlijk een herbezinning plaats in het bestuur van de GR over het bestaansrecht van de
Gemeenschappelijke Regeling.

De activiteiten van de GR WEZO bestaan uit het doorsluizen van de ontvangen rijksvergoedingen van het
ministerie van SZW naar het uitvoeringsorgaan Wezo Groep Holding nv. Vanaf 2007 zijn alle personen uit de
gemeente Dalfsen en Raalte die bij Larcom werken, formeel in dienst bij de GR WEZO. Larcom verricht de
personeels- en salarisadministratie en Wezo verricht de betalingen. Het subsidieresultaat en de
uitvoeringskosten van Wezo worden verrekend met de beide gemeenten (via Larcom).

Verder bestaat de aktiviteit van de GR WEZO uit het beheren van het onroerendgoed en de hierbij horende
financiering. Ook de financiering van de bedrijfsmatige activiteiten van Wezo Groep Holding nv loopt via de GR
WEZO. De kosten van het onroerend goed worden in rekening gebracht bij de huurder Wezo Groep Holding
nv.

Medio 2007 zijn de panden Ceintuurbaan en Boerendanserdijk verkocht. De boekwinst op deze gebouwen is
ondergebracht in een bestemmingsreserve. Jaarlijks worden uit deze bestemmingsreserve een bijdrage
verstrekt aan Wezo Groep Holding nv voor verlaging van de afschrijvingslasten van de nieuwbouw.

Na de verkoop van de panden Ceintuurbaan en Boerendanserdijk bestaat het onroerendgoed van de GR uit de
locaties Herfte en Curieweg. De Curieweg wordt verhuurd aan Wezo en andere externe partijen.

De algemene beheerskosten worden in rekening gebracht bij de deelnemende gemeenten. Dit betekent dat het
resultaat van GR WEZO altijd op 0 uitkomt.

1.2. Paragrafen

1.2.1. Weerstandsvermogen

GR WEZO heeft geen weerstandsvermogen. Een nadelig of voordelig exploitatieresultaat van GR WEZO
komt voor rekening c.q. ten goede van Wezo Groep Holding nv. Binnen Wezo Groep Holding nv dient
weerstandsvermogen aanwezig te zijn voor toekomstige negatieve resultaten.

verplichtingen en garanties
In de statuten van de GR WEZO zijn de volgende taken en verplichtingen opgenomen:

1 Het zorgdragen dat zoveel mogelijk ingezetenen van de deelnemende gemeenten die blijkens een (her)
indicatiebeschikking tot de doelgroep behoren, betaalde arbeid kunnen verrichten in het kader van de
Wet Sociale Werkvoorziening.

2 Het begeleid laten werken van in de deelnemende gemeenten woonachtige personen.

3 Het verrichten van gemeentelijke taken op het terrein van overige vormen van additionele c.q.
gesubsidieerde arbeid.

GR WEZO heeft in het kader van de opgedraagde taken met Wezo Groep Holding nv een sociaal-economisch
contract afgesloten, waarin wederzijdse bevoegdheden en verplichtingen zijn vastgelegd.

Richting de kredietverstrekkers staan de gemeenten gezamenlijk garant voor de tijdige betaling van rente en
aflossing van door GR WEZO afgesloten geldleningen.
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1.2.2. Onderhoud kapitaalgoederen

De panden zijn eigendom van de GR WEZO en worden verhuurd aan Wezo Groep bv. Het onderhoud
is voor rekening van de huurder Wezo Groep bv.

1.2.3. Financiering

Algemeen
Naast de financiering van het onroerendgoed van GR WEZO financiert GR WEZO ook de financieringsbehoefte
van Wezo Groep Holding nv en de financiering van de nieuwbouw door Wezo Groep Holding nv.

Financiering van de ondermemingsaktiviteit van Wezo Groep Holding nv vindt in eerste instantie plaats met
kortlopende kasgeldopnamen, onder garantie van de GR WEZO.

Indien de kasgeldlimiet voor Wezo Groep Holding nv en GR WEZO in totaliteit wordt benaderd, dan wordt een
lange financiering aangegaan.

Treasuryparagraaf

Volgens de Wet financiering decentrale overheden (wet fido ) moet de GR WEZO voldoen aan de
kasgeldlimiet en de rente risico norm.

Kasgeldlimiet

De kasgeldiimiet geeft een bedrag ter grootte van een percentage van het totaal van het begrotingsjaar bij aanvang

van het jaar. De gemiddeld netto vlottende schuld dient onder de kasgeldlimiet te blijven.

Renterisiconorm

Een bij aanvang van enig jaar gefixeerd percentage van het totaal van de vaste schuld dat bij de realisatie niet mag

worden overschreden. Doel is het beheersen van de renterisico's op de vaste schuld door het aanbrengen van
spreiding in de looptijden in de leningportefeuille.

Kasgeldlimiet

Begrotingstotaal 24.437.000
Kasgeldiimiet ( 8,2 %) 2.003.834
Gemiddeld netto vlottende schuld 0
Ruimte onder kasgeldlimiet 2.003.834

Dit betekent dat GR WEZO in 2009 voor € 2 min kortlopende financiering mag aangaan.

Renterisiconorm
Stand van de vaste schuld begin van het jaar 11.779.000

1a Renteherziening op vaste schuld o/g
1b Renteherziening op vaste schuld u/g

1 Netto renteherziening op vaste schuld 0
2a Nieuw aangetrokken vaste schuld 1.500.000
2b Nieuw uitgezette lange lening 1.500.000

2 Netto nieuw aangetrokken vaste schuld 0

3 Betaalde aflossingen 1.283.000

4 Herfinanciering (laagste van 2 en 3 ) 0

5 Renterisico op de vaste schuld (1 +4) 0

6 Renterisiconorm ( 20 % van de vaste schuld ) 2.355.800

Ruimte onder renterisiconorm ( 6-5 ) 2.355.800

1.2.4. Verbonden partijen

Wezo Groep Holding nv, Lingenstraat 9, 8028 PM Zwolie
Wezo Groep bv, Lingenstraat 9, 8028 PM Zwolle

Wezo FLEX bv, Lingenstraat 9, 8028 PM Zwolle

Wezo Trading B.V., Lingenstraat 9, 8028 PM Zwolle
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2. Financiele begroting

2.1. Programmarekening X€1,-

Vergoeding WSW / Begeleid Werk 23.560.000 Rijksbijdrage WSW / Begeleid Werk 23.560.000

Afschrijvingen 77.000 Huuropbrengst gebouwen 141.500
Brandverzekering 6.500

Onroerende zaak belasting 6.000

Algemene kosten 72.500 Vergoeding algemene kosten 72.500
Rente langlopende leningen 550.000 Rente-opbrengst lening Wezo Groep Holding nv 498.000
Rente kasgeldleningen 60.000 Rente opbrengst kasgeldleningen Wezo Groep 60.000
Bijdrage aan Wezo groep 105.000 Onttrekking bestemmingsreserve 105.000
Totaal 24.437.000 Totaal 24.437.000
Toelichting

Rijksbijdrage en vergoeding WSW / BW

Hierbij wordt aangenomen dat de 5 deelnemenden gemeenten ook in 2009 de ontvangen subsidie integraal
doorsluizen naar de GR WEZO. Met de uitvoeringsorganisaties Wezo Groep Holding nv is een sociaal
economisch contract opgesteld voor de uitvoering van de WSW taak en de daarbij horende subsidie.

Met ingang van 1 januari 2007 hebben de gemeente Hardenberg en Ommen besloten om de WSW zelf te gaan
uitvoeren, waarmee de GR het Vechtdal is opgehouden te bestaan. De arbeidsovereenkomsten en
bijbehorende taakstelling /rijkssubsidie van inwoners van de gemeente Dalfsen die voor 1/1/1998 bij GR het
Vechtdal in dienst zijn getreden zijn overgedragen aan GR WEZO. Het betreft 54 personen, overeenkomend
met 49,4 SE.

Tevens zijn de arbeidsovereenkomsten van inwoners van Nieuwleusen en Raalte die voor 1/1/1998 bij GR het
Vechtdal in dienst zjin getreden overgedragen aan de GR WEZO ( ca. 145 SE). De taakstelling / subsidie bij
deze arbeidsovereenkomsten was reeds overgedragen aan de GR WEZO.

In de uitvoeringsovereenkomst met Larcom is 0.a.bepaald dat de loonkosten van de Larcom mensen wordt
betaald en dat het subsidieresultaat wordt doorberekend aan Larcom.

Als uitgangspunt voor de taakstelling 2009 worden de laatst bekende budgetbrieven van de gemeenien voor 2008
gehanteerd.

Realisatie buiten eigen bedrijf betreft de personen uit de deelnemende gemeenten die niet bij Wezo of Larcom werken.
Doordat er geen nieuwe personen geplaatst worden bij Larcom is het aantal dalende en kunnen er meer personen

bij Wezo worden geplaatst.

Basis bedrag per SE 2008 bedraagt € 25.337 -




Taakstelling deelnemende gemeenten

Dalfsen 144,54 2,89 141,65
Hattem 46,51 0,00 46,51
Raalte 205,26 87,00 118,26
Zwartewaterland 49,37 3,90 45,47
Zwolle 582,09 4,10 577,99
totaal 1027,77 97,89 929,88
Taakstelling bij Larcom via GR WEZO

Dalfsen -93,0
Raalte -75,0
Zwolle -1,0
totaal -169,0
Taakstelling bij Wezo groep via GR WEZO

Dalfsen 48,7
Hattem 46,5
Raalte 43,3
Zwartewaterland 45,5
Zwolle 577,0
[totaal 760,88

Huuropbrengst
De panden Herfte en Curieweg worden verhuurd aan Wezo Groep. Wezo Groep bv verhuurt de Curieweg weer
door aan Wezo Flex, FRION en PART. De externe partijen betalen een huursom.

Brandverzekering, onroerende zaak belasting
Dit zijn de kosten voor de panden Herfte en Curieweg.

Vergoeding algemene kosten

Deze post wordt bij de deelnemende gemeenten jaarlijks in rekening gebracht, welk bestemd wordt voor

de algemene kosten, o.a. presentiegelden, accountantskosten, administratiekosten en (her) indicatiekosten.
Doordat de verantwoording naar het ministerie gesplitst moet worden voor 5 gemeenten geeft dit veel extra
(administratie) kosten.

Accountantskosten 11.000
Presentiegelden Fuwa /bezwarencommissie 1.000
Herindicatiekosten 32.000
Wachtlijstbeheer 23.500
Administratiekosten 5.000
totaal 72.500

Rente langlopende leningen
Dit betreft de rente van de afgesloten lange leningen en de begrote lening 2009 van € 1.000.000,-

Rente opbren lening Wezo Groep hoiding nv

Dit betreft de rente opbrengst van de doorgeleende gelden aan Wezo Groep Holding nv voor de financiering
van de overige bedrijfsvoering.

Rente kasgeldleningen
De kasgeldleningen worden afgesloten ten behoeve van Wezo Groep Holding nv en de rente wordt doorberekend.
Gemiddeld wordt er € 1.500.000,- geleend voor de korte termijn.

Bijdrage aan Wezo / Onttrekking bestemmingsreserve
De gerealiseerde boekwinst bij de verkoop van de gebouwen Ceintuurbaan en Boerendanserdijk is in 2008
ondergebracht in een bestemmingsreserve. Jaarlijks wordt er een bedrag onttrokken aan deze bestemmingsreserve

en wordt dit bedrag als bijdrage ten gunste van de huisvestingslasten van Wezo groep gebracht.
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2.2. Balans per 31 december 2009 x€1,-

Vaste activa Bestemmingsreserve 2.484.000
Materiele vaste activa

Onroerend goed 1.004.000

Financiele vaste activa Vaste schulden

Lening Wezo Groep Holding nv 10.992.000 Leningen 11.996.000
Viottende activa Viottende schulden

Vordering op gemeenten 1.751.000 Schuld aan Wezo Groep Holding nv 1.751.000
Vordering op Wezo Groep Holding nv 2.484.000

Kasgeldlening Wezo Groep Holding nv 1.500.000 Kasgeldleningen 1.500.000
Rekening courant Wezo Holding nv 250.000 Te betalen rente 250.000
Totaal 17.981.000 Totaal 17.981.000
Toelichting

Activa

Onroerend goed

Boekwaarde 1/1 1.081.000
Afschrijvingen 77.000
Boekwaarde 31/12 1.004.000

De boekwaarde betreft de lokatie Herfte en Curieweg.

Lening Wezo Groep Holding nv
De lening aan Wezo Groep Holding nv bestaat uit het financieringsoverschot van de langlopende leningen t.o.v. de

boekwaarde materiéle activa.
De financiering van de bedrijfsvoering Wezo Groep Holding nv gaat ook onder de garantstelling van de GR.

Boekwaarde 1/1 10.698.000
Aangegane lening 1.500.000
Aflossing 1.206.000
Boekwaarde 31/12 - 10.992.000

Vordering op deelnemende gemeenien

Dit betreft de vordering op de deelnemende gemeenten als gevolg van de schuld aan Wezo Groep Holding nv voor het
betalen van detoekomstige verplichtingen aan het WSW personeel dat bij Wezo Groep Holding nv werkt

( zie viottende schulden).

Jubileumuitkeringen 310.000
Vakantiegeld WSW 873.000
Verlofdagen WSW 568.000
Totaal te vorderen deelnemende gemeenten 1.751.000




Passiva

Bestemmingsreserve

Het saldo van de bestemmingsreserve betreft de boekwinst bij de desinvestering van de te verkopen gebouwen.
Het bedrag is nog een inschatting omdat het werkelijk bedrag nog afhankelijk is van de gemaakte kosten bij de
verkoop. Middels bestuursbesluit zal ultimo 2008 het werkelijk bedrag aan boekwinst worden bestemd.

Jaarlijks zal een bedrag ten gunste van Wezo Groep Holding nv worden gebracht. Dit bedrag is gebaseerd op
de afschrijvingsbedragen van de geaktiveerde nieuwbouw.

Vooruitlopend op deze jaarlijkse bijdrage is het bedrag van de boekwinst al aan Wezo groep Holding nv
overgemaakt voor de financiering van de nieuwbouw (Zie post vordering).

Verloop bestemmingsreserve

Vorming bestemmingsreserve 2.865.000
Onttrekking 2006 / bijdrage aan Wezo 2006 66.000

Onttrekking 2007 / bijdrage aan Wezo 2007 105.000

Onttrekking 2008 / bijdrage aan Wezo 2008 105.000

totaal 276.000

Stand bestemmingreserve 1 januari 2009 2.589.000
Onttrekking 2008 / bijdrage aan Wezo 2008 105.000
Stand bestemmingreserve 31 december 2009 2.484.000
Leningen

De passivapost leningen betreffen alle aangegane langlopende schulden.

Boekwaarde 1/1 11.779.000
Nieuwe lening 2009 1.500.000
Aflossingen 1.283.000
Boekwaarde 31/12 11.996.000

Kasgeldleningen
De kasgeldleningen die worden aangegaan t.b.v. van de bedrijfsvoering van Wezo Groep worden doorgeleend.




2.3. Meerjarenraming

opbrengsten

Rijksbijdrage

Huuropbrengst gebouwen

Vergoeding algemene kosten

Onttrekking bestemmingsreserve

Rente-opbrengst lening Wezo Groep Holding nv
Rente-opbrengst kasgeldleningen Wezo Groep Holding nv

totaal

kosten

Vergoeding WSW / BW
Afschrijvingen

Rente langlopende leningen
Brandverzekering
Onroerende zaak belasting
Algemene kosten

Bijdrage aan Wezo

Rente kasgeldleningen
totaal

Resultaat

2.4. Vergoeding algemene kosten

Deelnemende gemeenten aantal aandelen
Dalfsen 108
Hattem 190
Raalte 85
Zwartewaterland 228
Zwolle 1719
2330

23.560.000 23.796.000
141.500 135.000
72.500 80.000
105.000 105.000
498.000 493.000
60.000 60.000

24.034.000 24.274.000
125.000  115.000
88.000 97.000
105.000  105.000
488.000  483.000
60.000 60.000

24.437.000 24.669.000

23.560.000 23.796.000
77.000 70.000
550.000 545.000
6.500 7.000
6.000 6.000
72.500 80.000
105.000 105.000
60.000 60.000

24.900.000 25.134.000

24.034.000 24.274.000
60.000 50.000
540.000  535.000
7.000 7.000
6.000 6.000
88.000 97.000
105.000  105.000
60.000 60.000

24.437.000 24.669.000
0 0

24.900.000 25.134.000
0 0

Vergoeding

3.361
5.912
2.645
7.094
53.488

72.500

De verdeling van de vergoeding van de algemene kosten over de deelnemende gemeenten is

gebaseerd op het aantal aandelen.
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