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Wethouder Ruud van Leeuwen (Financién)

Voorzitter, allereerst constateren wij dat de fracties in grote lijnen achter de voorstellen van
het college staan. Natuurlijk zijn er hier en daar accenten die verschillen. Tevens wordt de
waardering uitgesproken voor de ombuigingsgids. Hier is ambtelijk hard aan gewerkt en veel
tijd aan besteed. Goed om te vernemen dat deze nut heeft, niet alleen nu maar ook naar de
toekomst. Waarbij we de hoop uitspreken dat de nieuwe regering de Nederlandse
gemeenten wél structureel tegemoet gaan komen en de gids achterhaald zal blijken te zijn.

Voorzitter, het college bestrijdt dat we dit een ambitieloze PPN noemen, zoals de CU stelt. Er
zitten wél degelijk ambities in verwerkt, denk aan het IHP basisscholen (richting 2040),
MJOP openbare ruimte (2035), Spelen Bewegen en Ontmoeten het hele sociale domein met
ca 1/3 van de begroting én woningbouw in ALLE vijf de kernen, herinrichting burg. Backxlaan
én het Centrumplan Dalfsen. Allemaal financieel verwerkt naar de toekomst. Er ligt echter
geen nadruk op, die ligt op onontkoombare ombuigingen om de begroting weer in Balans te
brengen.

VVD

Ik had het zojuist, voorzitter, over Nederlandse gemeenten, want dat zijn wij immers. Je kunt
daar hooguit nog Overijsselse of Sallandse aan toevoegen, maar geen namen van politieke
overtuigingen, wij doen het hier samen, niet alleen.

Het idee om bepaalde reserves, zoals die voor de grote projecten te laten vervallen,
begrijpen we (D66). De Raad heeft deze zelf ingesteld en alleen de raad heeft de
bevoegdheid om elke reserve anders te bestemmen of af te romen. Overigens kunt u in
september een bijgestelde versie van de nota risicomanagement en weerstandsvermogen
verwachten, die hier een directe relatie mee heeft, n.a.v. raadsvragen hierover.

Op het gebied van kostendekkendheid zijn wij voortdurend alert en wordt er bijgesteld,
hierover wordt u ook steeds geinformeerd, bij begroting en PPN.

CDA

De eikenprocessierups houdt meerdere fracties bezig (GB,CU). Het is prima om geen €10k
te bezuinigen, wij hebben daar geen moeite mee. Graag nemen we echter wel een
misverstand weg. Dit bedrag is gemoeid met uitsluitend het preventief spuiten. Gemelde
nesten blijven we ook in de toekomst, gewoon weghalen. Waarom willen we het gebruik van
het middel Xentari, waar mee wordt gespoten terugdringen? Het doodt ook alle andere
rupsen op de bespoten eiken! En er leven ruim 400 soorten insecten op een eikenboom.
Zolang de EPR een groot probleem is, was dit acceptabel ivm de volksgezondheid. Het
artikel van NOS/RTV Oost/de Stentor is misleidend en gebaseerd op slechts één
waarneming, van 1 persoon! Wat we zien is dat de besmettingsdruk van 55% in 2019 is
afgenomen naar ca. 6% in 2025, spectaculair dus. De focus op stimuleren biodiversiteit,
ecologisch groenbeheer en het uitzetten van >2000 nestkastjes heeft kennelijk effect. Er lijkt
weer een beter biologisch evenwicht te komen tussen EPR en de predatoren er van. Daarom
is het volgens ons verantwoord om de preventieve bestrijding stapsgewijs te gaan afbouwen.



GB

De suggestie om de onttrekking van 250k uit de ARVB te laten vervallen zullen we zeker
overnemen, indien dit niet nodig blijkt te zijn. Het college is van mening dat een onttrekking
uit de reserves een laatste redmiddel moet zijn om een structureel tekort af te dekken. Medio
september komt er weer een circulaire uit, daarin staat ondermeer het definitieve bedrag dat
het Rijk aan de uitkering gaat onttrekking ivm de lokale OZB capaciteit, dit zullen wij zoals
steeds, verwerken in de definitieve begroting. Voor nu is de verwachting -170k.

Jaarlijks worden (een deel van) onze wegen geinspecteerd. De aandacht die gevraagd wordt
voor de Rechterensedijk is terecht. Wij zullen hier een onderhoudsplan voor gaan uitwerken.

Cu

Zoals nu aan u gepresenteerd zijn de maatregelen afdoende om de jaren 2026 en 27
structureel sluitend te maken. Volgend jaar zal de nieuwe Raad moeten bekijken hoe de
zaak er dan voor staat en zich buigen over wel of geen aanvullende maatregelen.



Wethouder Betsy Ramerman (Werken)

Dank voor jullie beschouwingen, ook al zijn de inbrengen van de fracties divers, voor mijn
portefeuille kwamen de zorgen over de Rondweg het onderzoek van de vrienden van
Dalfsen frequent terug.

(VVD 3, CDA 10, PVDA 3)

Onze gemeente groeit, dus daardoor ontstaan er steeds meer verkeersbewegingen, laat dat
duidelijk zijn. Deze toename ervaren we nu en gaan we in de toekomst nog meer ervaren.
Door al onze gewenste ontwikkelingen op het gebied van woningbouw en bedrijventerreinen.
We sturen hierbij op de stomp gedachte, de gedachten die jullie allemaal kennen en ook
genoemd werd in 1 van de beschouwingen. Maar dit betekent niet dat er niet meer
motorvoertuigen rijden in onze gemeente.

In het 3¢ kwartaal van 2022 hebben we een kentekenonderzoek gedaan, deze rapportage
heeft u in januari 2023 ontvangen, uit dit onderzoek bleek dat veel verkeer wat over de
Rondweg rijd ook grotendeels in dit gebied moet zijn. Dus een nieuwe rondweg aanleggen
heeft geen toegevoegde waarde omdat het verkeer in het gebied moet zijn.

Dan komt de vraag hoe kunnen we er voor zorgen dat we de Rondweg als een veilige weg
blijven ervaren.

De vrienden van Dalfsen heeft onlangs een onderzoek opgeleverd, waarin diverse
knelpunten zijn uitgelicht. We waarderen hun inbreng met laaghangend fruit en
aanpassingen die forse investeringen vragen.

Bij dit laatste komt dan de vraag, wat vinden wij belangrijk, waar willen we op investeren? We
moeten nu eenmaal keuzes maken. Want volgens de tellingen die wij uitvoeren bij nieuwe
ontwikkelingen dan past het allemaal nog met wat de wegen qua intensiteiten aan kunnen.

Daarmee willen we niet zeggen dat we niets hoeven te doen, want ook een gevoel van
veiligheid draagt bij aan ons welzijn.

Dus wij begrijpen de zorgen, bij ontwikkelingen die komen gaan we ook zeker kijken waar we
verbeteringen kunnen aanbrengen en als we koppelkansen zien, gaan we deze ook zeker in
zetten.

Volgend jaar gaan we aan de slag met de mobiliteitsvisie met een nieuw uitvoeringsplan, dan
gaan we opnieuw ophalen welke knelpunten opgelost moeten worden, hier zullen we het
onderzoek van de vrienden van Dalfsen in betrekken.

Maar het zal ook een stuk gewenning zijn dat het drukker wordt en dat we ook rekening met
elkaar moeten houden. We kunnen dit niet allemaal oplossen door aanpassingen door te
voeren op onze wegen en extra wegen aan te leggen.

(Pvda 4)

Daarnaast was er nog een vraag over hard rijJden, ook hier zijn wij van mening, dat je niet
overal kunt handhaven en aanpassingen kunt verrichten om af te dwingen dat we ons aan de
maximaal geldende snelheid houden. Het is ook gewoon gedrag, dus we moeten elkaar daar
ook op aanspreken en attenderen.

(CDA 4)

Over welzijn gesproken, daar hoort ook gezond voedsel bij. Weten wat je eet. Agrarische
Ondernemers zijn zich steeds meer bewust, dat ze de verhalen moeten blijven vertellen,



afgelopen vrijdag was er op diverse plekken in het Vechtdal de mogelijkheid om een boeren
lunch te nuttigen, georganiseerd door de Vechtdal Boert Bewust. Zij zijn zich nog aan het
door ontwikkelen en ik weet dat zij hierbij nog wel wat financiéle hulp bij kunnen gebruiken.

(CDA 16)

Afgelopen donderdag was de officiéle aftrap van Bind (Baan in Dalfsen), dit initiatief is tot
stand gekomen samen met de industrieclub hier in Dalfsen, met de intentie dit te verbreden
in de gemeente Dalfsen. Op dit moment doen hier 15 ondernemers aan mee incl gemeente
Dalfsen. Het betreft georganiseerde ondersteuning op HRM gebied en onderling vacatures,
sollicitanten etc uit te wisselen, dit om goed personeel te behouden voor Dalfsen. Voor
nadere info verwijs ik u naar de website www.baanindalfsen.nl

Het Werkcafé is de laagdrempelige inloop voor alle inwoners in de gemeente Dalfsen met
vragen over werk. Daarmee is het Werkcafé een belangrijk preventief instrument. We bieden
de inwoners coaching, CV-trainingen, doorverwijzing naar regionale loopbaanondersteuning
en zo nodig andere ondersteuning. Meerdere keren per jaar organiseert het Werkcafé een
banenmarkt met gemiddeld 25 bezoekers per keer.

In 2024 hebben zijn we met ongeveer 150 inwoners in contact geweest binnen het Werkcafé.

Het bereik van het Werkcafé groeit en we werken aan een nog groter bereik, speciaal onder
niet uitkeringsgerechtigden met een ondersteuningsvraag rond werk.

(CDA 15)
Verenigingsgebouw Ankum

We zijn nog in gesprek met de Klankbordgroep. De klankbordgroep heeft onlangs een
subsidie toegezegd gekregen van de provincie om onderzoeken te laten uitvoeren.

(Pvda)
Regionale samenwerking

Over de samenwerking met de Gemeente Zwolle zijn afspraken gemaakt, de contacten zijn
ambtelijk en bestuurlijk goed. Plannen worden onderling besproken. Soms lopen besluiten
niet synchroon, dit wil niet zeggen dat we onze ogen sluiten voor nieuwe ontwikkelingen het
is telkens afwegen wat het beste is voor onze Gemeente.

(CDA 11)
Stand van zaken mobiliteits hubs.

We zijn bezig met de uitwerking van pilot hub station Dalfsen, welke dit najaar deels wordt
uitgevoerd (uitbreiding fietsenstalling). Samen met de Vechtdalgemeenten (Ommen —
Hardenberg) hebben we een subsidie aanvraag bij Regio Zwolle ingediend (RegioDeal). Om
te onderzoeken hoe we hier samen invulling aan kunnen geven. Dit omdat dit soort
ontwikkelingen niet bij de grens op houden. Dit najaar gaan we u informeren over de verdere
stand van zaken.



Wethouder Jan Uitslag (Leven)
Hervormingsagenda (GB-4, CU-4, CDA-12, PvdA-1)

De effecten van de maatregelen moeten zichtbaar worden in de aantallen indicaties en de
kosten voor jeugdhulp en Wmo. De afgelopen jaren zijn de aantallen cliénten en de kosten
toegenomen.

Een belangrijk onderdeel van de maatregelen is dat we op een andere manier gaan werken.
Het kost tijd om de beschreven maatregelen in te voeren en in de praktijk te leren wat goed
werkt. Ook is de verandering een complexe, waarbij aan de voorkant geinvesteerd moet
worden. Daarom is het niet re€el om voor 2027 een grote verandering te zien.

De bezuiniging die gekoppeld is aan de Hervormingsagenda Jeugd is ambitieus. Daarbij is
landelijk het beeld dat gemeenten hier te weinig geld voor krijgen. Dit blijkt oa uit de
uitkomsten commissie van Ark en de gelden die zijn toegekend in de meicirculaire om deze
hervorming te kunnen realiseren.

Over de realisatie van de maatregelen en het effect wordt u via de P&C-cyclus geinformeerd.

De wijziging in de wijze van samenwerking met Impluz — van directe financiering naar inzet
via lokale partners — heeft weinig tot geen negatieve maatschappelijke impact. Impluz blijft in
2026 beschikbaar als interventiebureau via lokale organisaties als De Kern, Saam Welzijn en
het Agnieten College. Deze inzet is vraaggericht en sluit aan bij de lokale vraag voor mentale
gezondheid. We proberen nu al op deze manier te werken. Door Impluz via bestaande
partners in te zetten, kunnen middelen doelgerichter worden besteed. En draagt de nieuwe
werkwijze aan een meer geintegreerde aanpak.

Kulturhusen (CDA-14)
De harmonisatie is in volle gang. Deze kent grofweg 4 hoofdlijnen.
1. Maatschappelijke opdracht

In de afgelopen periode is er tussen de gemeente en de Kulturhusen gesproken over de
maatschappelijke opdracht. De besluitvorming en uitwerking is een college bevoegdheid,
besluitvorming is in september voorzien. Evenals besluitvorming over de

2. Maatschappelijke huurprijzen in ieder Kulturhus

Op dit moment wordt het gesprek gevoerd over het huurtarief wat er gehanteerd gaat
worden.

3. Huurprijzen binnensportaccommodaties en sporthallen

We hebben geconstateerd dat de huurprijzen van de binnensportaccommodaties en
sporthallen tussen de kernen variéren. Op dit moment zijn we gegevens aan het verzamelen
en analyseren. Dit is een tijdrovende en ingewikkelde exercitie: vijf verschillende
administraties waarbij ook niet alle benodigde gegevens (goed) zijn vastgelegd. We willen in
ieder geval voorkomen dat sportverenigingen, kulturhusen of wijzelf als gemeente
onverwachts met hoge extra kosten te maken krijgen. De planning is om in de zomerperiode
de analyse af te ronden. In september of oktober verwacht ik een besluit door het college (is
collegebevoegdheid).



4. Actualisatie Duurzame Meerdaren OnderhoudsPlannen (dMJOP)

De dJMOP’s zijn opgeleverd. In de voorliggende Perspectiefnota is een bedrag opgenomen
voor de duurzaamheidsmaatregelen. Dit is gebaseerd op een totaalbedrag voor de
verduurzaming van alle kulturhusen t/m het jaar 2034. De hoogte van het bedrag is
gebaseerd op de duurzaamheidsmaatregen die er genomen moeten worden. In dit bedrag is
nog geen rekening gehouden met de kosten voor (groot) onderhoud. De gesprekken
hierover worden op dit moment gevoerd. Bij de begroting voor 2026 zullen we voor de kosten
van het (groot) onderhoud een onderbouwde aanname hebben. Daarop baseren we het
benodigde bedrag in 2026. De kosten voor groot onderhoud voor 2027 en verder zullen we
in de PPN van volgend jaar meenemen.

Opvang Oekrainers (VVD-1, PvdA-2)

Op basis van de uitspraak van de Autoriteit woningcorporaties dit voorjaar hebben Gemeente
en VechtHorst gezamenlijk de conclusie getrokken dat de voorgestelde constructie niet
mogelijk is. Dus dat Vechthorst investeert en de woningen tijdelijk aan de gemeente verhuurt
voor de opvang van Oekraieners. Er is nog veel onduidelijk hieromtrent.

Voor de goede orde, over de locatie an sich hebben we als college nog geen uitspraken
gedaan.

Na het zomerreces zullen we ingaan op de mogelijkheden die er wel zijn en u om richting
vragen, om zo stappen te zetten naar een daadwerkelijk besluit.

Opvang Asielzoekers (CDA-13, GB-5)

Op dit moment wordt hard gewerkt aan het realiseren van de opvang. Vorige week hebben
we hierover geinformeerd. We zijn blij met de constructieve houding van de omgeving van de
tijdelijke opvanglocaties in relatie tot de gevraagde verlenging. Zo doen we samen ons
uiterste best om de asielzoekers die nu in de gemeente worden opgevangen, in onze
gemeente te houden in de periode van de asielaanvraag. Op deze manier kunnen we ook
een vloeiende overgang van de oude naar de nieuwe locatie bewerkstelligen en hoeft er
weinig te veranderen, bijv mbt onderwijs, werk en vrijwilligerswerk. Als college werken we het
verzoek van de omgeving om een (financieel) gebaar verder uit. We zullen u daarover
informeren.

Initiatieven (CDA-18)

Dan de vraag over de initiatieven zoals de hospices en de Poort van Noord. We zien de
mogelijkheden, maar we zien ook juridische haken en ogen, zoals precedentwerking. Ook
zZijn we benieuwd naar de mening van de fracties in de gemeenteraad. We zijn op zoek naar
een manier om met u hierover het gesprek te kunnen voeren.

IHP )GB-8, GB-9)

Voor de staat van de huidige gebouwen lijkt het me niet verstandig om dit nu van alle 17
schoolgebouwen te doen. In het Integraal huisvestingsplan primair onderwijs 2022 — 2038
(vastgesteld in de raadsvergadering van 20 december 2021) staat per schoolgebouw de
relevante informatie. Na het zomerreces staat gepland dat u wordt bijgepraat over het proces
en de stand van zaken.



Wethouder André Schuurman (Wonen)
Geachte leden van de raad,

Graag geef ik antwoord op de vragen die u heeft gesteld tijdens de algemene
beschouwingen. Ik geef thematisch antwoord.

Omgevingsvisie
VVD 2: Zwolle schuift op

Het instrument dat u als raad hiervoor kunt gebruiken is de Omgevingsvisie. De behandeling
daarvan staat gepland voor volgend jaar. Uw oproep voor een heldere communicatielijn en
het aangeven van grenzen in de gesprekken met buurgemeenten, waaronder Zwolle, is voor
ons een passend uitgangspunt.

Bouwen en wonen
CDA 1: Tiny houses en pre-mantelzorg

U vraagt naar de mogelijkheid van pre-mantelzorgwoningen. Hier spelen landelijke
discussies, maar ook met het college zijn we hierover momenteel in gesprek. Omdat het
college zich hierover nog niet heeft uitgesproken, is het voor mij vanavond te vroeg om hier
een uitspraak over te doen.

Wat betreft de tiny houses en de toevoeging van kleine woningen in het buitengebied kunnen
wij u aangeven dat er al gebouwd wordt. Uw aanpassing in beleid heeft dus al effect.
Daarnaast zullen er in uitleggebieden ook kleinere woningen worden toegevoegd.

CDA 2: Versnellen van de woningbouw

U geeft aan het college scherp te houden, en dat is een groot goed — fijn! U stelt dat het
ontbreekt aan durf en voortgang. Ik moet toegeven dat het niet lukt om woningen te
realiseren voor al onze inwoners die op zoek zijn naar een woning. De oorzaak hiervan ligt
echter grotendeels in het feit dat niet alles opgelost kan worden met nieuwbouwwoningen.
De bestaande woningmarkt moet hierin ook een rol vervullen. Juist daar zien we dat veel
mensen van buiten een plek vinden in onze mooie gemeente.

Daarnaast hebben we te maken met het feit dat er steeds minder mensen onder één dak
wonen — denk aan kleinere gezinnen, echtscheidingen, huisvesting van arbeidsmigranten en
nieuwkomers. Maar net als u vindt het college dit geen excuses. Daarom heb ik opgevraagd
hoeveel woningen we in 2024 hebben toegevoegd. Waar we in de woonvisie hebben
afgesproken jaarlijks 120 woningen toe te voegen, zijn het er uiteindelijk 146 geworden.

In Nederland voegt een gemeente gemiddeld 1% toe aan de woningvoorraad. In Dalfsen is
dat cijfer 1,2% — een klein verschil, maar procentueel toch structureel 20% boven het
gemiddelde. U heeft de lat bij het volkshuisvestingsprogramma verhoogd van 120 naar 150
woningen per jaar, en die handschoen hebben we graag opgepakt!

Daarnaast hoor ik veel fracties vragen stellen en ideeén aandragen over versnelling. Als
organisatie doen we al veel. Het is aan het college om u daar beter in mee te nemen,
bijvoorbeeld via een memo (de bekende woonupdate), een presentatie of een conferentie.
Over de meest geschikte vorm gaan we in overleg met de griffie en de agendacommissie.

We gaan bij nieuwe projecten zoveel mogelijk zaken parallel laten lopen. Kijk bijvoorbeeld
naar Palthelanden. Onlangs heeft u nog een presentatie gehad over onder andere de



doorlooptijden. We kijken kritisch naar wat we parallel kunnen laten verlopen en blijven daar
scherp op.

De eerlijkheid gebiedt te zeggen dat we niet alles kunnen beinvioeden. Een
elektriciteitsaansluiting heeft een flinke doorlooptijd — een probleem waar heel Nederland
mee te maken heeft.

CDA 3: Inbreidingslocaties

U vraagt wanneer de eerste projecten aan de raad worden voorgelegd. Vanuit de discussie
over de notitie inbreidingslocaties zijn er een aantal aanvragen onderweg naar het college,
maar deze zijn nog niet volledig. Uw reactie heeft dus al effect.

Als u doelt op het actief verwerven van bestaande panden door de gemeente, deze slopen
en volgens de afgesproken mix (starters, huur en senioren) in de markt zetten, dan is het
nog niet gelukt om hiervoor locaties te vinden. Ook speelt mee dat we vaak de hoogte in
zullen moeten op een inbreidingslocatie, en we dus een aannemer of ontwikkelaar moeten
inschakelen. Als we dit moeten tenderen, gaan er ook weer meerdere kwartalen voorbij.

Als zich kansen voordoen, zullen we deze zeker aangrijpen. Maar ik wil op dit onderwerp,
zoals eerder aangegeven, geen gouden bergen beloven. Denkt u daarnaast ook aan de
doorlooptijd van de inbreidingslocaties die de raad al zijn gepasseerd.

Natuurlijk moeten we inzetten op goed en zorgvuldig grondgebruik, maar snelheid kunnen
we realiseren in uitleggebieden — die we op dit moment in elke kern hebben — en door
processen goed op elkaar aan te laten sluiten. Op deze manier voegen we het snelst
woningen toe.

GB 6: Versnellen uitgifte bouwgrond

Ik kan u aangeven dat we het proces voor de uitgifte naar voren hebben gehaald. We
beginnen al met de uitgifte van kavels voordat de wijk bouwrijp is. Dit geldt voor alle
gebieden. Daarmee winnen we enkele maanden.

Ook proberen we CPO voor te bereiden, zodat we in dat proces — dat toch een langere
doorlooptijd kent — zo min mogelijk tijd verliezen. Ook hierbij geldt dat we niet alles in de
hand hebben, denk bijvoorbeeld aan de elektriciteitsaansluiting.

GB 7: Waterinkweg

Het klopt dat er beroep is ingediend, en dat dit te maken heeft met spuitzones. Hierover komt
steeds meer jurisprudentie, wat ervoor zorgt dat we steeds scherper krijgen wat de
mogelijkheden en onmogelijkheden zijn.

Daarnaast zijn we in gesprek met de desbetreffende partijen om te kijken of er oplossingen
zijn. Er is nu nog geen oplossing, maar er wordt zeer zeker en doortastend aan gewerkt.

Duurzaamheid
CDA 4: Opslag energie

We zien zeker mogelijkheden in het opslaan van energie. Vanuit de netbeheerders hebben
we echter ook de waarschuwing gekregen dat niet elke vorm van energieopslag helpt om
netcongestie te verminderen.



Handel in energie moet via dezelfde infrastructuur als de stroom die we gebruiken in onze
woningen en bedrijven. Files op de energiesnelweg moeten we proberen te voorkomen.
Energie opslaan voor eigen gebruik is helpend; handel in elektriciteit niet altijd.

We zijn hierover in gesprek met de netbeheerders en binnen de regio. Als het zover is,
komen we bij u als raad. De urgentie van netcongestie is zeer zeker helder.

Wat betreft het gebruik van een accu bij scholen: we onderzoeken serieus of dit kan
bijdragen. De afwegingen zullen we met u delen. We kijken daarbij niet alleen naar de
investering aan het begin, maar ook naar de voordelen die het met zich meebrengt.

CDA 7: Stand van zaken Dalfserveld

In de programmeerafspraken met de provincie is het gebied Dalfserveld opengesteld van 1
april tot en met vandaag. In de komende dagen volgt een reactie van de provincie, die wij
uiteraard met u zullen delen.

CDA 8, 9: Verduurzamen bestaande woningvoorraad

Wij hebben ook het idee dat er veel aandacht is voor het verduurzamen van de bestaande
woningvoorraad. We hebben dit echter nog niet geévalueerd; het proces loopt daarvoor nog
te kort.

We denken na over hoe we dit moeten monitoren (bijvoorbeeld: wat is een autonome
aanpassing en wat is het gevolg van gemeentelijk beleid). Zodra we hierover cijfermateriaal
hebben, zullen we dat zeker met u delen.

GB 11: Netcongestie

Ja, wij zijn zeker in gesprek met onze netbeheerders, bedrijven en ondernemersverenigingen
over netcongestie. De noodzaak tot handelen bij onze ondernemers is duidelijk aanwezig.

In drie kernen wordt de mogelijkheid onderzocht van onder andere energiedelen (waarbij
overcapaciteit van het ene bedrijf mogelijk gedeeld kan worden met andere bedrijven) en
laadpleinen.

Wat betreft het aardgasvrij worden: we zijn druk bezig met het opstellen van warmteplannen.
Het doel is om onze inwoners duidelijkheid te geven en transparant te communiceren. We
merken regelmatig dat er snel conclusies worden getrokken. Dat laat des te meer zien dat
we moeten blijven communiceren om stukje bij beetje meer duidelijkheid te krijgen over waar
Nederland naartoe gaat richting 2050.

Aan verduurzaming zitten veel voordelen, maar deze moeten wel duidelijk zijn. Blijven
communiceren dus. De aanhouder wint in deze.

Voorzitter, naar mijn mening heb ik zo de vragen uit de algemene beschouwingen
beantwoord. Mochten er nog aanvullende vragen zijn, dan hoor ik het graag.



Burgemeester Michael Sijbom

Ik wil vanaf deze plek kort de vragen langslopen die aan mij als portefeuillehouder personeel
en organisatie zijn gesteld:

Inhuur personeel en de inzet van Al (D66)

D66 overweegt een motie in te dienen om maximaal 10% van de personeelskosten in te
zetten voor externe inhuur.

Ons beleid is om zo min mogelijk in te huren.

Wij huren uitsluitend in voor tijdelijke situaties waarbij het gaat om vervanging bij ziekte of
zwangerschap, projecten en in sommige gevallen voor niet of moeilijk invulbare vacatures.
Of als er erg specialistische kennis gevraagd is, eenmalig of kortstondig.

Daarnaast huren we in voor seizoensarbeid voor de haven en het zwembaden.

Zouden we hiervoor vaste mensen in dienst nemen, zijn misschien wel meer geld kwijt.

Ook vraagt D66 om de ambtelijke capaciteit te versterken door middel van automatisering en
Al. Dank voor deze suggestie! Hier zijn we inmiddels mee gestart.

We ontwikkelen van een strategie hoe Al het beste is in te zetten in de gemeentelijke
organisatie, waarbij we kiezen voor een gefaseerde aanpak waarbij we ons richten op de
interne bedrijfsvoering door het automatiseren van vergunning processen, data-analyse en
het optimaliseren van werkprocessen. Daarnaast onderzoeken we hoe we de externe
dienstverlening kunnen versterken door het inzetten van Al.

Bezuinigingen interne bedrijfsvoering (CDA/Gemeentebelangen/CU)
CDA en CU hebben aandacht gevraagd voor de bezuinigingen op de bedrijfsvoering.

In het totaalpakket aan bezuinigingen hebben we namelijk ook gekeken naar mogelijkheden
om op onze eigen bedrijfsvoering te bezuinigen. Dat is logisch, want als je iets vraagt van de
samenleving zul je eerst zelf goed naar je uitgaven moeten kijken...

We denken dit te kunnen doen omdat we meer project- en programmatisch te gaan werken.
Daarnaast zullen we ook scherpere keuzes maken wat we wel en wat we niet (meer) gaan
doen.Daarvoor leveren een groot deel van onze flexbudgetten in.

Naast een bezuiniging op de organisatie vinden we het ook belangrijk om te blijven
investeren in onze organisatie. In totaliteit bezuinigen we daarom meer.

Met deze extra bezuiniging kunnen we investeren in aantrekkelijk werkgeverschap door
onder andere meer opleidingsbudget vrij te spelen en een extra impuls te geven aan de
doorontwikkeling van de digitaliseringsopdracht.

We herkennen uw zorg dat dit kan leiden tot een hogere werkdruk en een hoger
ziekteverzuim. Dit zullen we ook nauwlettend in de gaten houden. Eenmaal per jaar
informeren wij u als gemeenteraad over onze bedrijfsvoering. Dit zullen we dan meenemen
en mochten cijfers hiervoor aanleiding geven verantwoording afleggen.

Echter voor mij als portefeuillehouder staat voorop: Dalfsen is een werkgever die veel belang
hecht aan het welzijn van zijn medewerkers!

Dank u wel. Zijn er vragen?



