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Doel:
U wordt gevraagd te discussiëren over vernieuwen toezicht op (kulturhus)accommodaties en de 
behoefte van het college om toe te groeien naar horizontaal toezicht.
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Inleiding: 
Kulturhusen zijn een plek voor ontmoeting op het gebied van sport, cultuur en maatschappij en 
vervullen een centrale rol in de kernen. Voor de exploitatie en het beheer van de 
(kulturhus)accommodaties verstrekt de gemeente Dalfsen een subsidie aan een aantal stichtingen. 
Het college heeft behoefte om het gesprek over en toezicht op de besteding van dit 
gemeenschapsgeld te versterken en daarmee maatschappelijke en financiële risico’s voor gemeente 
en stichtingen te beperken. Er is behoefte aan horizontaal toezicht om jaarlijks op gedegen wijze 
verantwoording aan de gemeenteraad, en dus de inwoners van onze gemeente, af te kunnen leggen. 
Het college stelt zich ten doel om met ingang van 2017 te werken volgens een nieuwe werkwijze 
vernieuwd toezicht op exploitatie en beheer (kulturhus)accommodaties.

Vergelijking mogelijkheden:
Voorkeursvariant 
1. Horizontaal toezicht: wederzijds vertrouwen, begrip en transparantie
Het college heeft vier uitgangspunten geformuleerd, die als basis zijn gebruikt in het gesprek met de 
(kulturhus)besturen (augustus 2016).
 Vooraf en gedurende het jaar met elkaar in gesprek over beleid(skeuzen)/uitvoering van 

maatschappelijke opdracht.
 Jaarlijks een verantwoordingsmoment om de gemeenteraad te laten zien wat maatschappelijke 

partners doen.
 Gemeente Dalfsen benoemt en schorst toekomstige bestuursleden (op voorstel van 

stichtingsbestuur).
 Wijziging statuten is mogelijk na instemming van gemeente Dalfsen.

Alternatieven
2.Oprichten stichting of raad van toezicht
Toekenning van een subsidie en toezicht op naleving van de subsidie zijn twee verschillende rollen. Er 
zijn organisatievormen om één of beide rollen buiten de gemeente te plaatsen. Vanwege de 
maatschappelijke rol en het belang voor de gemeenschap is dit niet de voorkeursvariant van het 
college, maar wel bespreekbaar.

3.Handhaven huidige situatie
(Kulturhus)besturen zetten zich in voor sociale cohesie, maar in de huidige aanpak is beperkt contact 
over richting, het te voeren beleid/acties en resultaat. Ook zijn er structureel weinig momenten om met 
elkaar de voortgang en nieuwe ontwikkelingen te bespreken en waar nodig bij te sturen, evenals het in 
gesprek zijn over het resultaat. Voortzetting van deze werkwijze is niet wenselijk.

Overeenkomsten
1 en 2  Meer structuur en contactmomenten.

Verschillen:
1 en 2  Mate van betrokkenheid college in de uitvoering.
Door een vernieuwde werkwijze met onder andere frequenter overleg heeft het college graag directe 
contacten met de (kulturhus)accommodaties (variant horizontaal toezicht).

1 en 3  Mate van kennis delen, bijsturing en verantwoording.
Het college is van mening dat vernieuwd toezicht wenselijk is voor een adequate verantwoording naar 
uw gemeenteraad (variant horizontaal toezicht).

Duurzaamheid
Duurzame subsidierelatie

Communicatie:
 Augustus: 1e bijeenkomst (kulturhus)besturen
 Oktober: (mogelijk) een 2e bijeenkomst.
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Vervolg:
Doel om met ingang van 2017 te werken met een nieuwe werkwijze vernieuwd toezicht 
(kulturhus)accommodaties.

Bijlagen:
Verslag informatieve bijeenkomst met kulturhusbesturen

Burgemeester en wethouders van Dalfsen,

de burgemeester, de gemeentesecretaris-alg. directeur,
drs. H.C.P. Noten drs. J.H.J. Berends


