Aan de gemeenteraden van gemeenten
die zijn aangesloten bij de regio Zwolle

Aan de colleges van BenW van gemeenten
die zijn aangesloten bij de regio Zwolle

Aan de colleges van gedeputeerde staten van de provincies
Overijssel, Drenthe, Gelderland en Flevoland

Geachte collegae bestuurders,

Binnen de regio Zwolle is het cluster agro food een actief samenwerkingsverband
van ondernemers, onderwijs, onderzoek en overheid. Deze vier O’s - zoals zij zich
noemen - zetten zich in voor versterking van die belangrijke agrarische sector.
Bijzonder is dat deze samenwerking grensoverschrijdend is:uit vier provincies komen
de vertegenwoordigers.

Het onderwijs levert een belangrijke bijdrage aan de innovatie binnen de sector.

De samenwerking met Kennispoort regio Zwolle is onmisbaar.

Aan de vooravond van de gemeenteraadsverkiezingen is het van belang u hierbij het
verslag 2017 en het jaarwerkplan voor 2018 aan te bieden. U kunt zo kennis nemen
van de concrete resultaten die zijn behaald en de doelen die zijn gesteld.

Diverse gemeenten uit de vier provincies dragen financieel bij aan het agrofood
cluster, naast de bijdrage van de provincie Overijssel.

Wellicht dat de bijgevoegde documenten anderen ook enthousiast maakt deel te
nemen in het cluster. U bent zeer welkom.

Mocht u belangstelling hebben dan kunt u zich wensen tot Geert Kuipers
(programmamanager Agri&Food) of Atty Aalberts, telefoon 038 202 2020
Met vriendelijke groeten,

Mr Aat B.L. de Jonge

Burgemeester Dronten,
Voorzitter stuurgroep agri & food


http://b.l.de/
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Dit document geeft een overzicht van de gedane activiteiten over het a g r l & fo 0 d
jaar 2017 van het Agri&Food Innovatiecluster.
[ ] t (]
Inleiding

Het Agri&Food Innovatiecluster heeft zich in 2017 sterk ontwikkeld. Alle cl U S te r
doelstellingen uit het Jaarplan 2017 zijn behaald: veel innovatie- en business

vragen van ondernemers, overheid, onderzoek en onderwijs (de 4 Q’s) zijn in
behandeling genomen, ondernemers zijn begeleid met financieringsaanvragen
en er zijn 13 goed bezochte events georganiseerd.
Op verzoek van de Economic Board, de Stuurgroep van het Agri&Food
Innovatiecluster alsmede partners, is er focus aangebracht op 2 van de 4
thema’s (Keteninnovatie en Circulaire Economie). Daarnaast heeft er
onderzoek plaatsgevonden naar de inrichting van Open Innovatie Centra of
Innovatie Labs: broedplaatsen waarin innovatieve ontwikkelingen uit kunnen
groeien tot producten of nieuwe duurzame concepten in de keten.
Deze positieve ontwikkelingen hebben geleid tot aanvullende financiering

vanuit de O’s en dragen bij aan de doorontwikkeling en verzelfstandiging van

coczal in de ok te

het A&F cluster in 2018 met partners vanuit de 4 O’s, met de focus op innovatie

in de agrifoodketen. Vernieuwde website in 2017

Keteninnovatie Circulaire Economie

Zowel de productie als de wijze waarop het de consument In 2017 is samen met diverse partners zoals de gemeente
bereikt, zijn vraagstukken waarin het Agri&Food Zwolle, Provincie Overijssel, MAAN groep, Polymer Science
Innovatiecluster ondernemers ondersteund heeft. De Park, Lectoraat Circulaire Economie van Windesheim en
ingezette koers in 2016 om ondernemers met elkaar te Aeres Hogeschool Dronten een verkenning gestart naar de
verbinden om op een andere manier hun producten te mogelijkheden voor een nieuwe Circulaire Economie.

produceren en te verkopen, is doorgezet.
Een groeiend aantal ondernemers investeert of wil

In 2017 is samen met het Health Innovation Park en investeren in de transitie naar een Circulaire Economie.

andere partners een verkenning gestart naar de relatie

tussen voeding en gezondheid. Deze verkenning heeft In 2017 is in Raalte The Green East geopend. Een

geresulteerd in een in 2018 op te starten programma. samenwerkingsverband wordt verkend.

In 2017 lag de nadruk van de activiteiten van het Agri&Food Innovatiecluster op bovengenoemde thema’s. Daarnaast zijn ook
de vragen vanuit de overige thema’s (Gezondheid en maatschappelijke innovatie & Agritechnologie en farmdata opgepakt.

Verzelfstandiging

In 2017 heeft er onderzoek plaatsgevonden naar de mogelijkheden tot het vormen van een tweede lijn inrichting. Een
zelfstandige juridische status is belangrijk om projecten te kunnen oppakken en begeleiden en een eigen verdienmodel te
creéren. De implementatie van deze tweede lijn inrichting vindt plaats in 2018. Een externe procesbegeleider zal het
Agri&Food Innovatiecluster hierin ondersteunen.
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Cases en projecten
In 2017 heeft het Agri&Food Innovatiecluster 96 begeleidingstrajecten van
innovatieadvies opgepakt. Dit is bijna het dubbele van de doelstelling (50). Hieronder

een paar voorbeelden.

Case: Keteninnovatie — voedsel en gezondheid

De gezondheidssector als belangrijke nieuwe afzetmarkt voor de voedselsector.
Rondom dit thema is het Agri&Food Innovatiecluster in 2017 samen gaan
werken met Terra MBO, Health Innovation Park, Hanze Hogeschool, Rabobank
Meppel-Staphorst-Steenwijkerland en Regiocampus Meppel, om gezamenlijk
op zoek te gaan naar nieuwe businessmodellen in de gezondheidssector voor
food & agri. Na het start-congres in Frederiksoord (mei 2017) is er een nieuwe
regionale samenwerking opgezet die de gezondheidszorg en voedselsector aan
elkaar verbindt. Met als resultaat het programmaplan ‘Een nieuwe regionale
alliantie voor voedsel en gezondheid’. Dit plan is eind 2017 door de besturen
van de initiatiefnemers geaccordeerd. In 2018 worden de verschillende sporen
en stappen die benoemd zijn in het programmaplan uitgewerkt en in gang
gezet.

Case: Circulaire Economie — Grondstoffencollectief

Het Agri&Food Innovatiecluster begeleidt start-ups met circulaire vraagstukken
om van restromen, grondstoffen te maken. Bijvoorbeeld om uit mest
nutriénten, vezels en andere waardevolle stoffen te halen.

Samen met partners als de Maan Group, The Green East, Aeres hogeschool
Dronten, Polymer Science Park, Lectoraat CE windesheim en ondernemers uit
de primaire sector zoals boeren en tuinders, verwerkende voedsel industrie en
de aangesloten gemeenten, zijn de eerste stappen gezet voor het opzetten van
een Grondstoffencollectief. Via dit collectief wordt in beeld gebracht welke
grondstoffen (nu nog afval) er zijn en hoe we deze gezamenlijk kunnen
verwaarden in nieuwe producten. Eén van de acties die in voorbereiding is, is
de organisatie van de 2e Nationale Grondstoffendag in september 2018 (de 1e
vond in 2017 plaats in Almere). Hiermee wordt aandacht gevraagd het

opwaarderen van de reststromen.

Financiering

Er zijn diverse agri-food gerelateerde partijen en overheden die financieel of
inhoudelijk een bijdrage leveren aan het Agri&Food Innovatiecluster. In 2017 is een
groeiend aantal partners vanuit de markt verbonden aan het cluster. Op dit moment
dragen bij: provincie Overijssel, diverse gemeenten, diverse onderwijsinstellingen en
een aantal partners vanuit de markt.
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Bijeenkomst 4 maart 2017: Verwaarden
natuurlijke reststromen

Onderwijs & onderzoek

In 2017 zijn de aangesloten
samenwerkende onderwijs-
instellingen intensief betrokken:

269 Studenten van Aeres Hogeschool
en Windesheim Honours College zijn
ingezet voor ruim 50 onderzoeks- en
innovatievragen (schooljaar 16-17
incl. 1¢ semester schooljaar 17-18).

Studenten van De Groene Welle,
Landstede, Deltion Zwolle, Terra
MBO en Aeres Hogeschool Dronten
hebben een bijdrage geleverd aan
diverse events.
Er is verbinding gelegd met De
Nieuwe Hanze Unie om projecten op
te zetten en te koppelen aan
projectleiders.

Verder zijn de eerste stappen gezet
voor een nieuw onderwijsteam met
aansluiting  vanuit het groene
onderwijs. Innovatievragen vanuit de
4 QO’s kunnen hiermee breed
opgepakt worden. De aansturing
vindt plaats vanuit Kennispoort.



Agri&Food Innovatiecluster — koers en doelstellingen

Verkorte versie van het Jaarwerkplan 2018

Het Agri&Food Innovatiecluster is hét platform voor innovatie en nieuwe
business in de Agri en Food sector in de Regio Zwolle. Het Agri&Food
Innovatiecluster stimuleert nieuwe initiatieven op het gebied van reststromen
en voeding vanuit de Circulaire Economie gedachte. Gericht op innovatie en
samenwerking brengt het Agri&Food Innovatiecluster, samen met
ondernemers, onderzoek, onderwijs en overheid (de 4 Q’s), cross-overs en
samenwerkingsverbanden tot stand. Met als missie: het verspreiden van
kennis en het geven van een extra impuls aan de werkgelegenheid.

\/

agri & food
iInnovatie
cluster

Koers Doelstellingen en concrete resultaten

Het Agri&Food Innovatiecluster heeft zich in de periode
2016 en 2017 sterk ontwikkeld. Er zijn in de afgelopen jaren
veel innovatie en business vragen van ondernemers,
overheid, onderzoek en onderwijs (de 4 O’s) begeleid.

Voor het Agri&Food Innovatiecluster zijn de volgende
concrete resultaten voor 2018 geformuleerd:
1. 70 leads, 50 intakes, 40 begeleidingen;
2. 8 beantwoorde financiering en subsidie
vraagstukken;

Daarnaast heeft er onderzoek plaatsgevonden naar de 3. Organisatie van 12 events;
inrichting van zogeheten Open Innovatie Centra of 4. Initiéren en implementeren van 2 toonaangevende
Innovatie Labs: Broedplaatsen waarin innovatieve programma’s (passend bij de focusgebieden
ontwikkelingen uit kunnen groeien tot producten of nieuwe Biobased & Circulair, Keteninnovatie en Smart
duurzame concepten. Farming);

5. Doorontwikkeling van de tweedelijns ondersteuning
Deze ontwikkelingen dragen bij aan de doorontwikkeling vanuit het Agri&Food Innovatiecluster naar een eigen
van het Agri&Food Innovatiecluster in 2018 met partners entiteit met rechtspersoon;
vanuit de 4 O’s, met de focus op de thema’s Biobased & 6. Doorontwikkeling van de samenwerking tussen

Circulair, Keteninnovatie en Smart Farming.

Partners

Het Agri&Food Innovatiecluster werkt samen met partners
vanuit de 4 O’s op basis van wederkerigheid. Naast een
inhoudelijke bijdrage, dragen partners ook geldelijk bij.

2018.

overheid, ondernemers, onderzoek en onderwijs;
7. Doorontwikkeling van de samenwerking met

provincie Overijssel, Drenthe, Gelderland en

Flevoland, Regio Twente en brancheorganisaties.

Deze doelstellingen zijn uitgewerkt in het Jaarwerkplan

Verzelfstandiging

In 2018 krijgt het Agri&food Innovatiecluster meer impact en wordt gekomen tot een eigen entiteit voor de tweedelijns

ondersteuning. Hiermee kan het Agri&Food Innovatiecluster projecten en programma’s nog beter uitoveren en een eigen

verdienmodel creéren. Het verkrijgen van een eigen entiteit betekent ook een wijziging in aansturing van het A&F cluster met

een rol voor betrokken partners.
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