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Aan: de raden van de deelnemende gemeenten GR Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland 
Van: bestuur GR Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland 

Datum: 28 april 2016 

Onden/verp: voorlopige jaarrekening 2015 en concept begroting 2017 GR Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg 
IJsselland 

Geachte Gemeenteraad,

ln 2014 besloten 11 gemeenten in de regio lJsse|land te gaan samenwerken bij de jeugdhulp, vooralsnog 
voor twee jaar (2015 en 2016). Daartoe is een regionale inkoop- en betalingsorganisatie opgericht, de 
Gemeenschappelijke Regeling Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland (afgekort Als juridische 
vorm is gekozen voor de nieuwe wettelijke vorm van bedrijfsvoeringsorganisatie (afgekort Dit is een 
lichte samenwerkingsvorm met uitsluitend uitvoerende taken en een enkelvoudig bestuur. Binnen de regio 
IJsselland werkt de GR intensief samen met het programmamanagement dat verantwoordelijk is voor 
beleidsontwikkeling en transformatie. informeel worden de namen BVO en PM gebruikt voor de GR 
Jeugdzorg IJsselland en programmamanagement.

De Wet Gemeenschappelijke Regelingen en de documenten 'GR Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg 
lJsse||and' en 'Besluit Planning en Control Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland' (Besluit 
beschrijven de procedure voor het aanbieden van de voorlopige jaarrekening 2015 en de concept begroting 
2017. Beide onderwerpen worden in deze aanbiedingsbrief toegelicht, evenals het proces van visie- en 
beleidsontwikkeling. Formeel zijn we een aantal weken te laat met het aanbieden van deze documenten,
waarvoor excuses. De vertraging heeft ermee te maken dat dit het eerste jaar is waarin wij als 
samenwerkingsverband deze documenten hebben moeten voorbereiden en opstellen. De afstemming 
daarover heeft deze eerste keer helaas meer tijd gekost dan was voorzien.

Jaarrekening 2015 
Voorlopige jaarrekening 
Conform artikel 15 van de GR ontvangt u hierbij de voorlopige jaarrekening 2015. Met de voorlopige 
jaarrekening legt het bestuur van de GR een voorlopige financiële verantwoording af over het jaar 2015.
Die verantwoording gaat over de inzet van de GR (apparaatslasten) voor het faciliteren van de inkoop van 
de jeugdhulp en de facturatie.

De inkoop van jeugdhulp bij zorgaanbieders komt volledig voor rekening van de gemeenten. Die 
geldstroom verloopt via de administratie van de GR en maakt daardoor wel onderdeel uit van de 
verantwoording maar is volledig budgettair neutraal. De elf gemeenten zelf verantwoorden ieder voor hun 
deel de kosten voor de jeugdhulp in hun eigen jaarrekening. Momenteel bespreekt de financieel manager 
van de GR met de GR-accountant en de accountants van de gemeenten de marsroute naar afronding van 
de GR-jaarrekening en de verbinding met de jaarrekeningen van de gemeenten.

Conform het landelijke beeld ontstaat er vertraging bij de accountantscontrole op de verantwoordingen 
WMO en Jeugdzorg. Daarom benadrukken we dat de gepresenteerde gerealiseerde zorgkosten voorlopig 



zijn. Pas nadat de controle van de verantwoording door de zorgaanbieders is afgerond kan de jaarrekening 
van de GR worden voorzien van een controieverkiaring.

De voorlopige jaarrekening 2015 van de GR zonder een accountantsverklaring is daarmee ten behoeve 
van de gemeenten een voorlopig verantwoordingsdocument dat ter kennisname aan de gemeenteraden 
wordt aangeboden.

Definitieve jaarrekening 
Nadat zorgaanbieders over een controleverklaring voor hun jaarrekening 2015 beschikken kan ook de 
accountantscontrole over de concept jaarrekening 2015 van de GR plaatsvinden. Zo gauw een 
accountantsverklaring beschikbaar is zal het bestuur van de GR conform artikel 34 van de Wet GR een 
vaststellingsbesluit nemen en de definitieve jaarrekening en het verslag 2015 ter kennisname zenden aan 
de gemeenteraden. Eventuele vertraging zullen we tijdig melden. Conform de Wet GR zendt het GR-
bestuur de door haar vastgesteldejaarrekening 2015 (ter goedkeuring) aan Gedeputeerde Staten van 
Overijssel.

Besluit voortzetting GR 
Visie en beleidsontwikkeling 
ln 2014 zijn de gemeenten in IJsselland gestart met een samenwerking op het gebied van jeugdhulp,
waarbij een beleidsvisie is vastgesteld en de GR als uitvoeringsorganisatie is opgericht. De evaluatie van 
de GR, uitgevoerd eind 2015, heeft uitgewezen dat de elf gemeenten en ook het GR-bestuur positief zijn 
over het functioneren van de GR voor de inkoop en facturatie van jeugdhulp. Daarnaast blijkt uit de 
evaluatie dat er behoefte is om de visie op de samenwerking en het regionale beleid op jeugdhulp te 
herijken. Dit is een breed proces dat nu in april ambtelijk wordt voorbereid, dat in met bestuurlijk besproken 
en uitgewerkt wordt tijdens een werkconferentie en waar u als gemeenteraad in het tweede kwartaal 
(participatie) en derde kwartaal (besluitvorming) bij betrokken wordt. De uitnodiging om deel te nemen aan 

van de drie te organiseren participatieavonden is reeds verstuurd.

Formeel besluit voortzetting GR 
De GR is vooralsnog voor twee jaar (2015 en 2016) opgericht. Dat betekent dat er een besluit moet worden 
genomen over de eventuele voorzetting van de GR vanaf 2017. Het GR-bestuur stelt gemeenten voor de 
GR ook in 2017 te gaan voortzetten. De colleges van burgemeester en wethouders van de deelnemende 
gemeenten worden verzocht hierover zo spoedig mogelijk een besluit te nemen en over die voortzetting de 
toestemming van de gemeenteraden te vragen. Dit is van belang gelet op het proces van inkoop en 
contractering dat op korte termijn moet worden opgestart. Wij voorzien dat een herziene GR in het derde 
kwartaal 2016 ter besluitvorming kan worden voorgelegd.

Begroting 2017 
Conform artikel 14 van de GR en het Besluit ontvangt u hierbij de concept begroting exploitatiekosten 
(apparaatskosten) 2017 van de GR, met daarbij aangegeven welke bijdrage per gemeente wordt gevraagd.
ln de raadsvoorstellen tot het verlenen van toestemming voor de voortzetting van de GR in 2017 worden 
gemeenteraden conform artikel 34 van de Wet GR tevens verzocht hun zienswijze in te dienen over de 
ontwerpbegroting 2017 van de GR.

Financieel en beleidskader 2017 
Het financieel en beleidskader voor de GR in 2017, en dus ook de begroting, is gebaseerd op bestaand 
beleid en is daarmee ongewijzigd ten opzichte van de jaren 2015 en 2016. De drie hoofdtaken (inkoop,
facturatie en rapportering) en ook de omvang zijn daarmee ongewijzigd. Zoals eerder opgemerkt zijn de 
deelnemende gemeenten in IJsselland momenteel de regionale visie op de jeugdhulp aan het herijken.
Hierbij worden ook de uitgangspunten voor transformatie en de uitgangspunten voor regionale 
samenwerking meegenomen. Het GR-bestuur is zich bewust van de eventuele invloed van het voorgaande 
op de taken van de GR. Ondertussen zal de GR zich voorbereiden op eventuele verandering en wens tot 
meer variatie in dienstverlening.

Jaarplan 2017 GR 
De GR en het Besluit P&C voor dat ten tijde van het indienen van ontwerpbegroting ook een 
jaarplan dient te worden aangeboden. Het Jaarplan van de GR is een afgeleide van de regionale visie en 



doelstelling. Omdat momenteel de visie wordt herijkt, komt het jaarplan 2017 na vaststelling van de visie 
beschikbaar.

Zienswijze begroting 2017 
Graag ontvangen wij uw eventuele zienswijze 1 juni 2016 op de bijgevoegde GR-begroting.

Proces visie- en beleidsontwikkeling 
Momenteel wordt de regionale visie dus herijkt, waarbij het belangrijk is om de 11 gemeenteraden, de 
zorgaanbieders en de cliëntenraad Zorgbelang vroegtijdig te betrekken bij deze visieontwikkeling jeugdhulp 
IJsselland. Daarom heeft u een uitnodiging ontvangen voor een regionale participatiebijeenkomst kunt 
kiezen uit drie data) om met elkaar van gedachten te wisselen over de inhoudelijke visie en de 
uitgangspunten voor transformatie en samenwerking.

Ven/olgens zal in het derde kwartaal uw besluit worden gevraagd op de herijkte visie op jeugdhulp,
inclusief de voorgestelde uitgangspunten voor regionale samenwerking en de eventuele aanpassingen op 
de Gemeenschappelijke Regeling Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg lJsselland.

Overige begrotingen 
Binnen de regio IJsselland werkt de strikt uitvoerende GR intensief samen met het programma-
management dat verantwoordelijk is voor beleidsontwikkeling en transformatie. Het programma-
management zal haar begrotingen voor 2017, bestaande uit een apparaatskostenbegroting van het 
programmamanagement en de zorgkostenbegroting voor de jeugdhulp IJsselland via een eigen route 
binnenkort aanbieden aan de colleges.

Met vriendelijke groet,
GR Uijering ëJe gdzorg Jsselland,

drE.W. Anker m K .Cornelissen 
Voorzitter Secretf ris 
Bijlage: Documenten GR Uit eri sorganisatie Jeugdzorg lJsselland 
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Inleiding 

In 2014 besloten 11 gemeenten in de regio IJsselland te gaan samenwerken bij de jeugdhulp,
vooralsnog voor twee jaar (2015 en 2016). Daartoe is een regionale inkoop- en betalingsorganisatie 
opgericht, de Gemeenschappelijke Regeling Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland (afgekort 

Als juridische vorm is gekozen voor de nieuwe wettelijke vorm van bedrijfsvoeringsorganisatie 
(afgekort Dit is een lichte samenwerkingsvorm met uitsluitend uitvoerende taken en een 
enkelvoudig bestuur. Binnen de regio IJsselland werkt de GR intensief samen met 
programmamanagement dat verantwoordelijk is voor beleidsontwikkeling en transformatie. Informeel 
worden de namen BVO en PM gebruikt voor de GR Jeugdzorg IJsselland en programmamanagement.

De Wet Gemeenschappelijke Regelingen en de documenten `GR Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg 
IJsselland' en `Besluit Planning en Control Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland' (Besluit 
beschrijven de procedure voor het aanbieden van de voorlopige jaarrekening 2015 en de concept 
begroting 2017. Jaarrekening en begroting vindt u in de volgende hoofdstukken.

1.1 Formele kaders GRjaarrekening en begroting 

Kader GR jaarrekening en begroting:
Allereerste staat in de Wet GR in artikel 134 
"Het dagelijks bestuur van het openbaar lichaam, het bestuur van de bedrijßvoeringsorganisatie of 
het gemeenschappelijk orgaan zendt 15 april van het jaar voorafgaande aan dat waarvoor de 
begroting dient, de a/gemene ?nanciële en beleidsmatige kaders en de voorlopige jaarrekening aan 
de raden van de dee/nemende gemeenten.

In het Besluit P&C staat beschreven:
"Proces en Planning 

Het bestuur zendt voor 1 april van het jaar voorafgaand aan het betreffende begrotingsjaar 
de ontwerpbegroting voor programma- en exploitatiekosten en jaarplan aan de raden van de 
dee/nemende gemeenten, waarin ook wordt aangegeven we/ke bijdrage van de gemeenten 
wordt verwacht.
De raden van elk van de dee/nemende gemeenten kunnen vo'o'r 1 juni hun zienswijze op de 
begrotingen en jaarplan indienen bij het bestuur.

o In een vergadering van het bestuur tussen 1 en 15ju/i stelt het bestuur de begrotingen vast.
o Voor 1 augustus zendt het bestuur de begrotingen aan Gedeputeerde Staten van de 

provincie.

Verevening:
In de Bijdrageverordening staat over de afrekening:
"Artikel Over- en onderschrijding van het beschikbare budget 

Wanneer er na het jaar regionaal budget overblijft (minder uitputting dan programmabegroting 
en exploitatiebegroting), zal dit budget verdeeld worden over de 11 gemeenten op basis van de 
meicirculaire-verhoudingen van het jaar voorafgaand aan het begrotingsjaar.

Wanneer er na het jaar regionaal budget tekort ontstaat (meer uitputting dan 
programmabegroting en exploitatlebegrotlng), zal dit budget aangevuld worden door de 11 
gemeenten op basis van de meicirculaire-verhouaingen van het jaar voorafgaand aan het 
begrotingsjaar.
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Concept-jaarrekening GR 2015 

In dit hoofdstuk wordt de concept-jaarrekening GR 2015 aangeboden.

2.1 Inleiding 

De concept-jaarrekening GR 2015 bestaat uit de balans per 31 december 2015, het overzicht van 
baten en lasten over het begrotingsjaar 2015 en een toelichting op beide. In de balans en het 
overzicht van baten en lasten over het begrotingsjaar 2015 wordt met een oplopende nummering 
verwezen naar de toelichting.

De zorgkosten inkoop jeugdzorg en de apparaatskosten voor programmamanagement maken geen 
onderdeel uit van het overzicht van baten en lasten over het begrotingsjaar 2015.

Het saldo van de reeds betaalde en nog te betalen Zorg- en programmakosten en de reeds ontvangen 
bedragen van de gemeenten is als vordering opgenomen in de balans. In bijlage I bij de concept-
jaarrekening is een speci?catie per gemeente opgenomen van deze vordering. De verdeelsleutel is 
gebaseerd op verhouding jeugdbudgetten uit de meicirculaire 2014. De door de gemeenten over 
2015 betaalde voorschotten waren gebaseerd op het beschikbare budget uit de decembercirculaire 
2014. Het beschikbare budget is in de circulaires van 2015 naar beneden bijgesteld met ca. EUR 5,4 
miljoen, echter de voorschotten van de gemeenten zijn hierop niet aangepast. Derhalve is de nog te 
betalen bijdrage per gemeente lager dan verwacht op grond van de verwachte budgetoverschrijding 
van de zorgkosten.

2.2 Conceptejaarrekening GR 2015 

Vanaf de volgende pagina is de concept-jaarrekening GR 2015 opgenomen.
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Jaarrelamz-íng_

0 E3185 
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ßalans per 31 daoemb-ar 29.15 

ACTIVA 

Viniienxie aciiva 

iBh.d?ngu\mnMßnh0pl§dhnf!er<hnHsn]zau^
Viwdïeringa? opcpenbare lichamen 

faaam 

Éanizsaídl 23 

Eigen vermogen 

'Vlnlfbende passiva 

HWW" åil ÖII 
Schulden aan leveranciers 
Na; àetašen aar. zafgaa?bâeåafs 
Nog te bøtašen aan Sociale 51*
Verzekeringsbank 

Owušwuudn puk:
Vunrumantvangen sxbsicba 
Overige ovefbpende passiva 57 

31.12.2015 01.01.2015 

3.500.776 

405.126 

110.000 
7.263 

113.328 
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Het overzicht van baten en lasten in de jaarrekening over het begfošíngsjaar 2015 

Raming 2015 Rßalísaïtie 2015 

Baten 
ßißdrage regiogemee-mm 1„251.5281 1.269,58?

lastm V 

Persmaeísknsben 19) 863.510 872.23!
Facïñaífe lmsben 11) 388.011 397302 
:Som der kusten 1.251.581 1.25-9.587 

Resufšaat U 0 
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Toeiñchtêng op de 

ålgemeere 

Activiteiben 

Be ßoemtzaâoen van U .m1Mmrg Deselland gevstigd te Zwoife, banaan uit inkoop van 
de ?aanguñnxäo en oontractbekøeer/oomractrnarsagernerït, en factz?aiâe en het 
äweren ?nanciêle managementgegewns.

Grondslagen voor waardering en resu?za?aepaiing 
K 

opgemaakt met hadmaemirng van de vomsdarifben die bégne?ng en 
verantwooxding provin-\ties en gemeenhm daarvoor geeft.

K 

I 

Bígememe gromisiagen voor het opsbeiien van de jaafräníng 
Dewaerderingven de .active en pesáve ea de be-paåing venhešuesuštaet pšaeísop baeievan 
hisherisdwe lcosben.Tenzij bij het desbetreffende bafamsiwoofd andeß ïis vemrefd, worden de activa en 
pasäva opgenomen tegen nomfmaåe waarden.

Debahenenšasten m1denbm9a^ekefüambet_*?arwaampäjbe0dclünghebbm„Batmmwirßba1 
worden slechts genomen voor zover :zij op basiansdatum zijn gerealiseerd.Veffiezzen en risziocfs die hun 
oorsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar, worden in acht genomen indien zij voor het 
opmaken van de jaameåoening bekend zijn geworden.

Pefsoneelslasben worden in principe toegerekend aan het boekjaar:waarop ze hebben. Als 
gesmig van het formeie verbod op het opnemen van c.q.›sd1ulóen uit hoofde van 
temgbererude arbeídskosbengerefateerde verplídxtingen von vergeiijídaaar voêume,worden sommige 
personele lasben echter boegefeisend aan de periode waarin ušüaetaïing piaatsvindt; daarbij moet wonden 
gedadwt aan oamponermen zoals ziektekosberzpremieixen behoeve van gepensioneerden en cwe?opende 
vaôcan?egeld~en veriofaans9rak›ar|1 
voor afbeidskoste?gereäaheerde veqiörchtï?ge? vm een wge?jkbaaf vošume wofdš geen 
voorziemwg getroffen of op andere wäze een vesplic?ting opgenomen. Oe is dezeïfde als 
die van de meerjarenraming, te weten vier Indien er sprake is van |[ee?ma1ige}sdfwokeffecten 
(bijvoorbeeid door reorganisaties) dient wel een verplichting opgenomen te worden,

GR lärmaüçmcgmleamlasçdzmg Usaeuand Pagina B van 15 

I-'uglna .L4 van 42 



?ranäslagen voor de waas-dering van activa en passiva 

Vlnttande acüva 

Vmrieníngen en oversfopende activa 

De \mrderingen worden gewaardeerd hagen nonúwíe waarde.Voor verwachte onïuhaarhaid is een 
voorziening in minóering gebmdwt. De statisch bepaa?d op baás van de gesdxatta 
inningskansm.

Uquíde en ovamfapende posten 

Deze activa wofóen began nominaíe waanåe opgenomen.

Vlbfbende passiva f 

üve viottende passiva worden gewaardeerd tegen de namínaåe waarde.
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Tnølímhtšng op de balans ger 31 :leuamber 2015 

Vuråaingm ep apenbara lichamm 
3i.12.2E)15 01.01.2015 

49.688 
758.811 

55.244 

Bijdraga BVO~nn 
Ejdrage gamentam mrçkasten 
Síjdrage gemaentm BTW 21315 
?ijdrage gameenben BTW 23016 D

O
O

D
 

Zie üijiage I waar specišicañie van dit bedrag 

Sijdr;-sg gemeenten BVO~en regøkosbm: I 

ru
 

yn
 

pu
 

U
T na

 

fi 

Svßkasß baelgjaar 
Regúakosben boeåzjaar 

2.26953?
285.8482 O

C
)

3.595.469 
Ontvangen 1.505.581 

49.838 

Bijdrage mrgkozsbens 
31.121915 

Tntaaó varvradwte mngkusben bnàfjmr 
üntva?gen voawsch??ren 

iii.S9?.54*i 

768.811 

Bijdrage gemeenhen BTW 2U15:

D61:betreft in 2015 betaalde EEW die kan \muden taruggewmåefd„

Bijdrage gemeenben BTW 2016:

Ditbetreñßïwmmfknm§ndíetenimevan2015zijngebo:ktmetecnfacEuurda±1umin201G.DezeBTW 
kan en 2016 enïmuggevøfderd.
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?aníksaldi 

31. 122015 01.01.2915 

štekening-«oour«nt banåc 1(L22?.-432 

Eigen vermogen 

Ukvoe?lagsmgacxisaâäe Jeugdzorg Usselíand geen eigen varmngen.

&huklen aan leveranciers 

3z.a2„za1s ü1.01.2015 

Omdiihemen 3.668.775-
3.60S.7?6 

Mug te betalen aan zorgaanbieders 
31.12.2015 01.01.2015 

Toetaai uerwadwia zorgkosten 968 
Reeds betaaide voorsdwtten en dedaraties 

96.189.378 
~B8.'587.233 

7.201.595 

blog te beizlax aan sociale Verzekeringsbank 

31.12.2015 01.01.2015 

Tataai verwachte zorgkosten 968 
Reeds betaafde vonrsduotberu 

15.568.666 
-15.102.540 

406.125 

cn mmemgxwqmumue Jmgmug nmnam mm 11 van xs 
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Vounsiš/antvamgen subsidie 
31.12.2015 01.01.2015 

Sxáxsáciß 110.900 

Overige mam-lopende passiva 

31.12.2615 01.01.3315 

Afmåmrirng SVE 11114 7,353 

7.25 

schuiden heböen een iooptijd korter dan 1 jaar.
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Toelichting op het overzicht van baten en lasten in de jaarrekening over 2015 

Bijdrage regiogerneeniten 

Dit betrek de bijdrage van de regiogemeenhen in de De verdeelsleutel isgebaseerd op 
de verbnuc?wg van het budget jeugdzaorg volgens de meicínznlaire 21114.

Realisatie 2015 Raming 

mass 
1~«ss„sas 
144.932 
:mon 
-wma 
esass 
:maa 
91.165 
51.-uw 

üaåfsan 
Deventer 
Hamåenberg 
Kampen 
Olst-Wijhe 
Qmmen 
Raalte 
Staphorst 
Sbeenwijkeñand 
Zwaftewakefland 
Zwalle 

55.753 
245.538 
147380 
141018 

42.9i2 
56.90?
26.407 
92.580 
52.180 

351.0-41 
1.251.591 

De bijdrage van de regiogemeenten is a?xankelíjk van de da›adwà'keåjke uitvoerirngskøslem De 

1.269,58?

uitvoeringskosten over 2015 zijn 6 18.000 of hoger dan begroot. Hierdoor is de bijdrage van de 
regiogemeen?en ook hoger dan Eegmot.

10) Per-soneelskusten 

2015 2012 
Llilzendkraclnten en inhuur persmeel derden 
Inhuur gemeente Zwolle en cmtracünanager 
Vorming. training en opleiding 
Overige personeelskosten 

612.250 
241.920 

6.400 
3.000 

633.946 
232.426 

1.975 
3.933 

863.570 

Overige pemoneelskosben:
Raming 2015 

872.180 

Realisatie 2015 

Representatiekostaw 0 
Overige personeelskosten 3.000 

1.369 
2.564 

3.000 3.933 

GR Jmqmm; umaam Paws za van xs 
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De persmueïskasken zijn BBDO hcger dan begroot. De past Luhenåkrachrtnen an 'nlwur pemmßä derden 
hehweåïen de åmamen van de werknemers vm de BVO, De irúmnprrzanagev en de umwtrachnanager worden 
ängehuurd via GNS. Deze kosten apart weergegeven ander inhuur gemeente Zveoße.Eis inzet van da 
afàninismømsrs huge: dan begroot.

11) Facilitaire kosten 

Raming 2015 Reaåísa?e 21315 

Huisvestingsâmsten 5?..61O0 
Trmmßw um banédcnsten SJFDIJ 
if?-åo?simz 
ñnamíßei heimeer en advies 137.0-fiü 
HR en juricisch advies 24.991 
BCT wa?apfêkšnaäaa? 42530 
Acmmtariälmsbèit 
Saiaršäitøšbe? 3,1100 

-àverêga šaaäen E3 

58.593 

11.241 

12363 

i563 
388.011 397.30?

De facilitaire kosten zijn 9.000 hoger dan begmat. Dit vunra!veddaaxd door de kasten vouw da 
van TG? Regie TGP Deschratie ad 9.500. Beze hosten waren niet begroot.

en Lmwragmngmmm Jmgawg Iwm Pagina van xs 
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Concept GR-begroting 2017 

In dit hoofdstuk wordt de concept GR-begroting 2017 aangeboden.

3.1 Inleiding 

De concept GR-begroting 2017 wordt grotendeels ongewijzigd voorgesteld, op basis van de volgende 
overwegingen:

2017 lijkt een jaar te worden met veel wijzigingen ten opzichte van de twee voorgaande jaren 
met onder andere nieuwe contracten, nieuw vastgesteld beleid, met gevolgen voor ontwikkeling 
en inregelen van automatisering voor de GR.
De GR is een actieve intermediair tussen toegangen en aanbieders en doet veel in de 
ondersteuning van haar partners in het harmoniseren van de processen. Aanbieders en 
toegangen moeten daartoe hun administraties verder optimaliseren en tegelijkertijd 
transformeren.
Indien door ontwikkelingen, bijvoorbeeld in de automatisering, de mogelijkheid ontstaat tot 
inkrimpen van de organisatie, zal dit worden toegepast binnen de mogelijkheden.

De concept GR-begroting 2017 is opgesteld op basis van bestaand beleid. Het totaalbedrag ligt,
inclusief indexering, in lijn met 2016. De visieontwikkellng en de besluitvorming van de 
gemeenteraden in 2016 kunnen leiden tot wijzigingen in de GR, hetgeen tot wijzigingen in de GR-
begroting 2017 kan leiden.

3.2 Concept GR~begroting 2017 

Vanaf de volgende pagina is de concept GR-begroting 2017 opgenomen.

Pagina 20 van 22 



2.
1 

C
on

ce
pt

 
G

R
 b

eg
ro

tin
g 

20
17

 

M
an

ag
er

 G
R

 
0.

8 
I 

13
 

80
.3

40
 

La
ge

re
 k

os
te

n 
do

or
 m

an
ag

er
 i

n 
lo

on
di

en
st

.
Fi

na
nc

ie
el

 m
an

ag
er

 
0.

8 
I 

13
 

80
.3

40
 

O
ng

ew
ijz

ig
de

 
ite

 e
n 

sc
ha

al
 

R
el

at
ie

be
he

er
de

r 
10

 
66

.2
81

 
A

dm
in

is
tra

te
ur

s 
3 

I 
7 

14
0.

39
4 

H
og

er
e 

sc
ha

al
,m

in
de

r 
fte

 
O

ng
ew

ijz
ig

d 
aa

nt
al

 ft
e 

en
 s

ch
aa

l 
A

pp
lic

at
ie

be
he

er
de

r 
0.

8 
I 

10
 

47
.6

26
 

0.
8 

fte
 ip

v 
0.

4 
fte

 v
oo

r e
ig

en
 a

gp
lic

at
ie

be
he

er
 

O
pl

ei
di

ng
sk

os
te

n 
6.

59
2 

O
ng

ew
ijz

ig
d 

5.
15

0 
O

ng
ew

iii
gd

 
4 

-w
e 

Fi
na

nc
ie

el
 b

eh
ee

r 
29

.6
64

 
O

ng
ew

ijz
ig

de
 

in
ze

t 
In

ko
op

m
an

ag
er

 
10

6.
79

0 
O

ng
ew

ijz
ig

de
 

in
hu

ur
 

C
on

tra
ct

m
an

ag
er

 
14

2.
38

7 
O

ng
ew

ijz
ig

de
 

in
hu

ur
 

S
ub

si
di

el
ok

et
 

O
m

ew
i'

i-d
e 

in
hu

ur
 

ik
 

H
R

M
 ad

vi
es

 
N

 

1 
I 

84
 

8.
07

4 
O

ng
ew

ijz
íg

de
 

in
hu

ur
 b

ij 
Zw

ol
le

 
Fi

na
nc

ie
el

 ad
vi

es
 

ZI
 

98
 

18
.7

87
 

In
hu

ur
 b

ij 
Zw

ol
le

 g
eh

al
ve

er
d 

1I
 

10
0 

95
93

 
0 

b"
Z 

ll 
Ju

n 
a 

vi
es

 
ng

ew
nz

ig
 

em
 

uu
r 

13
 w

o 
e 

H
ui

sv
es

tin
gs

ko
st

en
 

6,
2 

FT
E

 w
er

kp
le

kk
en

 
6,

0 
FT

E
 

B
an

kk
os

te
n 

O
ng

ew
ijz

ig
d 

IC
T 

7.
21

0 
I 

44
.7

02
 

O
ng

ew
ijz

ig
d.

W
er

kp
le

k g
eb

on
de

n:
lic

en
tie

s,a
gp

lic
at

ie
be

he
er

,te
le

fo
ni

e 
en

 p
rin

te
rs

 
O

nt
w

ik
ke

lin
g 

en
 g

eb
ru

ik
 

IC
I'

I 
I 

41
.2

00
 

N
ie

uw
e 

po
st

:d
oo

ro
nt

w
ik

ke
le

n 
TO

P
-d

ec
la

ra
tie

 e
n 

en
ke

le
 a

bo
nn

em
en

te
n 

I 
20

0.
00

0 
O

ng
ew

ijz
ig

d.
V

as
te

 p
ñj

íp
er

 
ja

ar
,

op
ga

ve
 ob

v 
E

 0
,3

5 
pe

r i
nw

on
er

,
ex

 B
TW

 
To

p 
D

ec
la

ra
tie

 lic
en

tie
 

I 
A

cc
ou

nt
an

ts
ko

st
en

 
I 

I 
15

.0
00

 
P

rij
s 

na
 o

ffe
rte

 
12

00
00

 
O

 
Ie

w
iz

i-d
 

U
 

G
 

W
 

O
nv

oo
rz

ie
n 

P
ag

in
a 

21
 v

an
 2

2 



Specificatie voorlopige bijdrage GR-begroting per gemeente 2017 

fe WWW er V 

M W 1 \ef 

Dalfsen 4.370.186 47.781 
Deventer 25.269.524 22.04% 276.403 
Hardenberg 13.824.336 12.060/0 151.244 
Kampen 11.718.204 10.22% 128.169 
Olst-Wijhe 3.168.580 34.613 
Ommen 3.457.019 37.874 
Raalte 6.084.372 66.592 
Staphorst 2.363.734 25.834 
Steenwijkerland 8.835.294 96.691 
Zwartewaterland 4.263.818 46.652 

2 ik 

zwolle 
of 

31.312.9o9„ 27.310/0 g„3,figzg.fi93g 

hij*S
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in
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Hieronder worden de verschillende categorieën van de concept GR begroting 2017 nader toegelicht.

GR personeelskosten structureel:
Dit betreffen salariskosten voor een aantal GR-medewerkers en overige personeelskosten zoals 
opleidings~ en reiskosten.

Inhuur structureel:
Een aantal functies 
dienstverleningsovereenkomst.

cu
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Inhuur incidenteel:
Dit betreft inhuur via gemeente Zwolle voor specifieke functies op basis van een 
dienstverleningsovereenkomst. Gezien de werkplek is dit dichtbij voor persoonlijk contact, maar deze 
incidentele inhuur kan ook bij andere gemeenten plaatsvinden.

Facilitaire diensten:
Als standplaats is gekozen voor het Stadskantoor in Zwolle. Dit heeft als voordeel dat er goed 
ingerichte flexwerkplekken zijn en het faciliteert formeel en informeel overleg met de 
programmamanagers die hier ook hun standplaats hebben en de beleidsmedewerkers die hier vaak 
vergaderen.
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