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Aan:
Het bestuur van de Openbare Rechtspersoon Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio heeft in
haar vergadering van 12 december 201 l de begroting voor het kalenderjaar 20 12 van het
Openbaar Ondenvijs Zwolle en Regio voorlopig vastgesteld.
Onder verwijzing naar artikel 15 en 16 van de Verordening Openbare Rechtspersoon Open-
baar Onderwijs Zwolle en Regio doe ik u hierbij de begroting 20 12 ter goedkeuring toekomen.
lk vertrouw erop u hiermee voldoende te hebben gek'nfo|eerd en zie uw reactie graag zo
spoedig mogelijk tegemoet.
Met vriendelijke groet,
A
D
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Aanbiedingsbrief Beleidsvoornemens en Begroting 2012
Datum : december 201 1
Geachte Ieden van de Raad van Toezicht,
Hierbij bieden wij u de begroting voor 2012 aan. Leidend voor het opstellen van alle activiteiten voor 2012 is
het streven naar hogere onde|ijsopbrengsten en professionalisering van ons personeel. Vanaf de stad van
het schooljaar 201 1-2012 zijn deze principes Ieidend in ons handelen en worden de eerste effecten zicht-
baar. Voorbeelden hiervan zijn een sectorbreed scholingsaanbod en de vorming van een onde|ijskundig
team op elke basisschool.
Tegelijkedijd gaat ook de recessie niet aan het onderwijs voorbij, bijvoorbeeld resulterend in het niet volledig
gecompenseerd krijgen van kostenstijgingen.
Het Iukt het Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio beide zaken nog te verenigen in de voorliggende begro-
ting. De begroting is sluitend, we kunnen goed anticiperen op interne en externe ontwikkelingen, maar de
spreekwoordelijke ''rek'' is er uit. Een alternatieve inzet van middelen is voor de toekomst gevraagd. Daarbij
hood ook het maken van keuzes, in het bijzonder tussen investeren in personele of in materiële ontwikkelin-
gen. In deze begroting is, in Iijn met de strategische doelstellingen, gekozen voor het behouden van investe-
ringen op het personele vlak. Dit houdt wel in dat er sprake is van een pas op de plaats bij investeringen in
onder andere Iesmethoden en huisvesting.
Wij zullen daadoe met gemeenten in overleg gaan, hoe de situatie rond huisvesting kan worden aangepast
aan de veranderende omstandigheden.
Met betrekking tot de invoering van het Passend Onderwijs zal het jaar 2012 naar ve|achting veel duide-
Iijkheid opleveren. Er is al zicht op bestuurlijke oplossingen ten aanzien van de inrichting van samenwer-
kingsverbanden, wat nog moet volgen zijn financiële en organisatorische consequenties. Hierbij zal ons Ma-
nagement Team een voodrekkersrol vervullen en ons personeel zal via hen meegenomen worden op de
gevolgen voor de school, de afdeling en het individuele personeelslid.
Op basis van het streven naar hogere onde|ijsopbrengsten zal de ondersteuning het primaire proces meer
moeten ontzorgen. In dit proces zijn de eerste stappen al gezet en in 2012 zullen er meer verbindingen tot
stand worden gebracht tussen decentrale en centrale ondersteuning. Door betere afstemming in de onder-
steuning kan het primair proces beter gefaciliteerd worden.
h t Ieren voor en in de zlste
Analoog aan ons nieuwe strategische beleidsplan 2012-2014 ligt onze focus op e
eeuw: Samen op weg naar het Ieren voor straks. De docent is daarbij degene die de Ieerling kan en moet
bewegen het beste uit zichzelf te halen. De Ieerling staat centraal en het Openbaar Onderwijs Zwolle en
Regio zal het onderwijs passend bij deze leerling maken en de middelen daadoe aanreiken.
Met vriendelijke groet,
College van Bestuur
H.T. Damhof MME
Voorzitter
Drs. A.L. Bus
Lid
Openbaar Ondelwls Zwolle en Regio
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Inleiding
Het kalenderjaar 2012 zal in het teken staan van het verder concretiseren van het streven naar betere on-
de|ijsresultaten en professionalisering van het personeel en de organisatie in haar geheel. Deze doelen
zijn zichtbaar in de gehele organisatie, ook bij de ondersteunende processen.
De invoering van het Passend Onderwijs is bij dit alles zeker een punt van aandacht, zonder dat er op dit
moment een grote mate van duidelijkheid bestaat over de gevolgen van de invoering bij het Voortgezet en
Primair Onderwijs. Alleen bij het Speciaal Onderwijs worden de gevolgen in toenemende mate wel helder en
concreet.
Het Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio staat midden in de samenleving. In deze begroting laten we zien
dat, ondanks bezuinigingen, het onderwijs voldoende ambities met betrekking tot onde|ijsopbrengsten en
professioneel onderwijs kan hebben. Vooral bij de paragrafen personeel'' en ''Onde|ijs'' wordt ingegaan op
de invulling binnen sectoren van de ambities van onze organisatie.
Oroanisatie
Waarschijnlijk in het 10 kwadaal van 2012 zal de Openbare Rechtspersoon Openbaar Onderwijs Zwolle en
Regio overgaan naar een stichtingsvorm, in het kader van de code Goed Onderwijs Goed Bestuur.
Het College van Bestuur bestaat uit twee Ieden en stuurt de Integraal Managers aan van de scho-
len/sectoren en de stafhoofden. Het College van Bestuur en de Integraal Managers, aangevuld met de staf-
hoofden, vormen het Management Team.
Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio is actief in de sectoren Primair, Voortgezet en Speciaal Onderwijs (zie
onderstaand organogram). Deze sectoren onderstrepen de strategische doelen en kernwaarden van de
organisatie. Op het niveau van het integraal management vindt intensief zakelijke en inhoudelijke afstem-
ming plaats in zowel zakelijke als inhoudelijke overleggen.
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Taken
Het toezicht is bij het Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio ondergebracht in de Raad van Toezicht. De be-
stuurlijke taken zijn op basis van een toezichtkader en managementstatuut ondergebracht bij het College
van Bestuur. De aandachtsgebieden onderwijs, bedrijfsvoering en organisatieontwikkeling zijn verdeeld on-
der de Ieden van het College van Bestuur.
De Integraal Managers zijn verantwoordelijk voor de eigen school of scholen en in gezamenlijkheid voor het
vormgeven van het organisatiebeleid. De stafhoofden zijn verantwoordelijk voor de ondersteunende perso-
nele, facilitaire (inclusief ICT) en financiële processen. Vanuit het centrale stafbureau wordt ook algemene
ondersteuning verleend op het gebied van PR & Communicatie, Onderwijs Beleid & Kwaliteit en secretari-
eel/administratief gebied.
Strategisch Beleidsplan
In 201 1 is een aanzet voor een nieuw strategisch beleidsplan 2012-2014 gepresenteerd. Leidend in dit plan
ste
is hoe het Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio Ieerlingen wil voorbereiden op Ieven en werken in de 21
eeuw. Daarvoor zijn goede docenten en Ieidinggevenden als ondersteunende onde|ijskundige Ieiders on-
ontbeerlijk.
De verbindingen die worden gelegd tussen scholen en sectoren zullen uiteindelijk Ieiden tot goede onder-
wijsopbrengsten, professioneel personeel en een sterke marktpositie. De meerwaarde die bij het Openbaar
Onderwijs Zwolle en Regio als geheel potentieel aanwezig is, zal hierdoor meer benut worden.
Vanaf 2012 maakt het College van Bestuur in dit kader specifieke afspraken met Integraal Managers die
worden vastgelegd in managementcontracten. Het realiseren van de doelen zal gevolgd worden in mana-
gementrappodages.
In 201 1 is veel aandacht gegeven aan het afstemmen van de adviesvaardigheid van de staf op de behoefte
van de Integraal Managers en overige Ieidinggevenden. De dienstverlening naar Integraal Managers zal
vastgelegd worden in een dienstverleningsovereenkomst. Met deze overeenkomst is de aard en omvang
van de dienstverlening vastgelegd tussen school en staf. De ondersteuning wordt daardoor verbonden met
de strategische doelstellingen.
De stafhoofden zullen, vanuit de verantwoordelijkheid voor ondersteuning op een vakgebied, ook de decen-
trale ondersteuning betrekken in de totale dienstverlening om daarmee efficiency en eenduidigheid te verho-
gen. In 2012 zal de aard en vorm van dienstverlening waar mogelijk gqöniformeerd worden.
In een aantal gevallen zal de rol van ICT versterkt worden, waardoor de verschillende Iocaties sneller en
e|ectiever ondersteund kunnen worden. Een voorbeeld hiervan is het project digitale verwerking inkoopfac-
turen wat begin 2012 zal Ieiden tot een situatie waarin alle inkoopfacturen digitaal verwerkt worden.
In het onderwijs wordt de rol van ICT ook zichtbaar groter. Om deze ontwikkeling financieel mogelijk te ma-
ken zal het Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio binnen de mogelijkheden van de Iumpsum keuzes maken.
Daar waar nodig zal ge'l'nvesteerd worden in kwalitatief hoogwaardige advisering. In dit kader is bijvoorbeeld
een adviseur Onderwijs Beleid en Kwaliteit aangetrokken om op onde|ijsinhoud meer koppelingen te reali-
seren tussen de verschillende scholen. De adviseur zal ook data meer consequent en preventief analyseren.
Verdere samenwerking tussen de sectoren zal gericht zijn op het verder vormgeven van Integraal Perso-
neelsbeleid, een gezamenlijke focus op kwaliteit van het onderwijs, invoering van Passend Onderwijs en
versterken van de marktpositie en herkenbaarheid van onze scholen.
De beleidsvormingsprocessen en communicatie binnen de sector Primair Onderwijs zullen verder uitgelijnd
worden. In 2012 zal gewerkt worden met vier vaste werkgroepen: Personeel, Bedrijfsvoering, Onderwijs en
Kwaliteit en Marktontwikkeling. Het doel is de betrokkenheid van de scholen bij de totstandkoming van beleid
en de implementatiekracht te vergroten.
De organisatie bij Onde|ijscentrum de Twijn zal veranderen als gevolg van de invoering van Passend On-
derwijs, met daarbij een beslissende rol voor de teamleider die onde|ijskundig Ieider is en de essentiële
HRM taken moet kunnen uitvoeren. De bezuinigingen treffen vooral de afdeling Ambulante Dienstverlening
waarvoor plannen worden ontwikkeld voor een doorstart. Deels wordt dit binnen het Openbaar Onderwijs
Zwolle en Regio gerealiseerd ten bate van de invoering van Passend Onderwijs in de scholen en deels
wordt getracht dit te realiseren door het afsluiten van convenanten met de samenwerkingsverbanden. Nader
onderzoek zal hiervoor begin 2012 plaatsvinden.
Binnen het Voortgezet Onderwijs is sprake van een categoraal gymnasium, een brede scholengemeenschap
in Zwolle en een brede scholengemeenschap in meerdere gemeenten. In 2012 zal binnen het Voortgezet
Onderwijs meer aandacht worden besteed om de gemeenschappelijkheid van deze scholen te benutten.
In de voorlichting naar nieuwe Ieerlingen en hun ouders en kwaliteitszorg is dit al zichtbaar dat de samen-
hang zich in de goede richting ontwikkelt.
De kernwaarden zijn in de school ge'l'ntegreerd, waarbij vooral de kernwaarden over de positie van de Ieer-
Iing in de school het meest belangrijk zijn. Het succes van bijvoorbeeld het Gymnasium Celeanum is hier
mede op gebaseerd.
Openbaar Onderwls Zwolle en Regio
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Door de financiële situatie van het voormalige Diezer College is gedurende 3 jaren de financiële situatie
inzichtelijk gemaakt. In de huidige begroting Iijkt deze periode afgesloten te kunnen worden, waarbij het dui-
delijk is dat eventuele tegenvallers vrijwel direct zichtbaar worden in een verslechtering van het exploitatiere-
sultaat. In januari 2012 zal, de inmiddels geworven, nieuwe algemeen directeur voor de Thorbecke Scholen-
gemeenschap beginnen.
In het kader van het Passend Onderwijs is de wens om de aanpak van ùthuisnabije'' zorg verder uit te bou-
wen tot een adequaat en dekkend voorzieningenniveau voor zo veel mogelijk Ieerlingen. In het Voodgezet
Onderwijs zal in 2012 de samenwerking met padners en samenwerkingsverbanden ter hand genomen wor-
den .
De Voorgezet Onderwijs scholen in de regio zullen in de profilering steeds hun toegevoegde waarde voor
Ieerlingen aantonen. In Dedemsvaad bijvoorbeeld zal de organisatie zich richten op een intersectorale pro-
grammering.
Openbaar Onderwls Zwolle en Regio
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Leerlinqen
Primair Onderwijs
In het Primair Onderwijs zijn er per 1 oktober 201 1 60 Ieerlingen minder dan het hieraan voorafgaande jaar.
Ook in de eigen prognoses van de Ieerlingenaantallen is een dalende trend zichtbaar, zowel bij de scholen in
Zwolle, als de scholen in de regio.
De nieuwe school die in september 2009 in de groeiwijk Stadshagen is gestad Ieidt tot een sterke groei in
deze wijk door zich stevig te positioneren. Hiervoor zal een gericht marktbeleid ontwikkeld worden.
Onderdeel van het beleid om te sturen op de Ieerlingenontwikkeling is mede gelegen in een gedegen Ieerlin-
genadministratie om zo goede prognoses en analyses mogelijk te maken. Binnen de sector wordt hierop
e'I'nvesteerd.
g
Bij de prognose van de gemeente Zwolle is een toename te zien van het aantal basisschoolleerlingen rich-
ting het jaar 2025. Voor het Openbaar Onderwijs gaat de gemeente uit van een daling van Ieerlingen tot
2025. Deze gegevens vragen om een nadere analyse.
Speciaal Onderwijs
Uitgaande van het gegeven dat er per 2012 geen groei meer bekostigd wordt in het Speciaal Onderwijs, zal
beleid worden ontwikkeld betreffende eventuele groei en de hieraan verbonden consequenties. Extra aan-
dachtspunt hierbij is de betrouwbaarheid van de prognoses.
Ten opzichte van de telling per 01-10-2010 is een forse (en onve|achte) stijging van het Ieerlingenaantal
zichtbaar. Onduidelijk is of er een relatie is met de op handen zijnde bezuinigingen op Passend Onderwijs.
Anticiperend hierop, meer leerlingen zullen in het regbllier onderwijs worden geplaatst, Iiggen de prognoses
voor 2012 t/m 2015 onder het (hoge) aantal per 1 oktober 2011.
Voortgezet Onderwijs
Het Ieerlingenaantal bij het Gymnasium Celeanum is opnieuw substantieel gegroeid. De verklaring is vooral
te vinden in het geringe aantal zittenblijvers dat de school verlaat. De school Iijkt de maximale grootte te
gaan bereiken.
Punt van aandacht zijn wel de ontwikkelingen in het onde|ijsveld in Zwolle. Er bestaan plannen bij andere
besturen over een tweede categoraal gymnasium in Zwolle.
Het aantal mavo-havo-atheneum Ieerlingen bij de Thorbecke Scholengemeenschap is gestegen ten opzichte
van vorig jaar. De ve|achting was al dat de uitstroom als reactie op het verscherpte bevorderingsbeleid af
zou nemen. Daarbij zijn ook de aanmeldingen in klas 1 dit jaar gelijk gebleven. Voor de komende jaren is de
aanname dat het totaal aantal Ieerlingen wel zal dalen, mede als gevolg van het succes van het Gymnasium
Celeanum.
De Thorbecke Scholengemeenschap blijft herkenbaar door een profilering als kwaliteitsschool, waar hoog-
waardig onderwijs voorop staat en de trajecten een aanvulling zijn om de leerlingen de mogelijkheid te ge-
ven specifieke talenten te ontwikkelen.
Bij de Ieerlingen voor de vmbo Ieerroutes is bij de Thorbecke Scholengemeenschap een groei zichtbaar. De
verbeterde voorlichting zorgt voor een goede uitstraling in de ontwikkeling van de vakschool. De opzet van
de vakscholen in de onderbouw zorgt voor een grotere aantrekkingskracht van Ieerlingen. Hierdoor wordt
voor de komende jaren een verdere stijging van het Ieerlingenaantal verwacht.
Bij het Praktijkonde|ijs Iijkt het Ieerlingenaantal zich te stabiliseren. Voor de nabije toekomst zal een Ieerlijn
op creatief gebied ontwikkeld worden.
Het totaal aantal Ieerlingen bij de van der Capellen Scholengemeenschap, dat per 1 oktober 2011 staat in-
geschreven, is Iicht gestegen ten opzichte van het vorig schooljaar.
Voor de Lassuslaan is het van belang haar kenmerkende aanbod van tweetalig onderwijs verder te ontwik-
kelen richting internationalisering. In breder verband zal het komend jaar ook het totale portfolio van de Las-
suslaan in samenhang met de andere scholen opnieuw tegen het Iicht gehouden worden.
De Capellenborg in Wijhe kent na jaren van groei een Iichte daling, mede doordat er is sprake van demogra-
fische krimp in de directe regio en de toestroom van Ieerlingen van buiten de regio is verminderd.
De Iocatie Van Kinsbergen College in Elburg is gegroeid. Naast de gerealiseerde nieuwbouw is per 1 augus-
tus een tijdelijke nevenvestiging gerealiseerd voor de grote toeloop van Ieerlingen.
Locatie de Zeven Linden in Dedemsvaad groeit ook. Er wordt stevig ge'l'nvesteerd in de kwaliteit en vernieu-
wing van het aanbod en het versterken van het relatienetwerk met de omliggende basisscholen.
Er is nog sprake van verscherpt toezicht voor vmbo-T. Hiervoor is in oktober 2009 een driejarenplan opge-
steld teneinde, met instemming van de inspectie, in september 2012 weer volledig op het gewenste kwali-
teitsniveau te komen (basisarrangement).
Openbaar Ondelwls Zwolle en Regio
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Personeel
Algemeen
Voor elke organisatie geldt dat de kwaliteit van het personeel de belangrijkste succesfactor is. Uit onderzoek
blijkt keer op keer dat deze stelling ook voor het onderwijs zeer waar is. De opbrengsten van het onderwijs
worden sterk beïnvloed door het onde|ijskundig Ieiderschap in de school en de kwaliteit van de Ieerkracht.
De gesprekscyclus is op de scholen ge'l'mplementeerd. In 2011 is met de meeste personeelsleden een ge-
sprek gevoerd. In 2012-2013 zullen er beoordelingsgesprekken gevoerd worden, waarbij leidinggevenden
worden ondersteund in het beoordelingsproces.
Bij de gesprekscyclus zal meer gesteund gaan worden op het personeelsadministratiesysteem.
Een beoordeling in het kader van deze gesprekkencyclus zal plaats vinden in de Iijn met het strategische
doel, waar de doelen meer gekwantificeerd zijn. Deze veranderde oriëntatie van de gesprekkencyclus zal
een goede verrijking inhouden en tegelijker tijd zal er meer beleid moeten worden geformuleerd om aller-
hande inte|enties mogelijk te maken.
In de komende jaren wordt landelijk ingezet op een algehele verhoging van het kwalificatieniveau van een
aanzienlijk deel van het onde|ijzend personeel. Het streven is om het percentage medewerkers met een
masterkwalificatie te verhogen. De rijksoverheid ondersteunt deze ontwikkeling door Ierarenbeurzen en met
de invoering van de functiemix.
Om professionalisering beter te faciliteren zal het scholingsprogramma vormgegeven worden in een Scho-
Iingsacademie.
Primair Onderwijs
Er is een uitgebreid bovenschools professionaliseringsprogramma met onder andere een taalverbetedraject,
een traject ter uitbreiding van de woordenschat, 4 masterclasses voor het voltallige personeel en een as-
sesment gericht op het uitbouwen van onde|ijskundig Ieiderschap.
Om te kunnen voldoen aan de eigen vewangingsbehoefte aan directeuren PO, zal in 2012 een traject star-
ten waarbij high potentials uit de eigen organisatie worden voorbereid op het directeurschap. Het traject
heeft een doorlooptijd tot 201 5.
In de komende jaren wordt Iandelijk ingezet op een algehele verhoging van het kwalificatieniveau van een
aanzienlijk deel van het onde|ijzend personeel. Op dit moment heeft naar schatting 15% van de medewer-
kers in het Primair Onderwijs van het Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio een masterkwalificatie. Het stre-
ven is om dit percentage te verhogen naar 50% in 2020. De rijksoverheid ondersteunt deze ontwikkeling
door Ierarenbeurzen en met de invoering van de functiemix.
Bij dit punt positioneed het Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio zich als een aantrekkelijke werkgever,
doordat er stevig ge'l'nvesteerd wordt in persoonlijke en professionele ontwikkeling.
Ten aanzien van de functiemix is op 1 oktober 201 1 niet het streefpercentage voor het bestuur gerealiseerd.
Hierbij staat het Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio zeker niet alleen in den Iande. Er is nog onduidelijk-
heid over de financiering na 201 1, waarschijnlijk zal een verdere ontwikkeling in de functiemix niet meer
bekostigd worden.
In 2010 was het verzuimpercentage binnen Primair Onderwijs 8,97%. Het Iandelijk gemiddelde Iag op
6,28%. In het voorjaar van 2011 zijn een aantal maatregelen genomen om het ziekteverzuim naar het Iande-
lijk gemiddelde te krijgen. Op dit moment is het verzuimcijfer per maand al lager dan het landelijk gemiddel-
de. Doel in 2012 is een ziekteverzuim van 6%.
Speciaal Onderwijs
Bij het Speciaal Onderwijs wordt ook de urgentie gevoeld voor meer professionalisering. Dit uit zich in de
verhoging van de scholingsbudgetten, teamontwikkeling, feedback en intervisie en verdere training van de
teamleiders.
Na 2012 zullen vewolgopleidingen van medewerkers in kaad worden gebracht en op basis daarvan zullen
percentages vastgesteld worden voor, bijvoorbeeld, het aantal masters per afdeling. In 2012 zal voor de
onde|ijsassistenten een scholingstraject voorbereid worden.
Per 1 oktober 201 1 is in het Speciaal Onderwijs het streefcijfer voor de functiemix gerealiseerd.
In het begrotingsjaar 2012 gaan de functioneringsgesprekken van stad, na een jaar waarin de stadgesprek-
ken en voodgangsgesprekken werden gevoerd. De gesprekken en verslagen zijn geëvalueerd en teamlei-
ders zijn verder opgeleid in het voeren van deze gesprekken. Met name de maatvoering, het wegen, zal
aandacht vragen.
Openbaar Onderwls Zwolle en Regio
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Voor 2012 is het streven naar een ziekteverzuimpercentage, dat onder het Iandelijk gemiddelde Iigt namelijk
6,40% (het Iandelijk gemiddelde is 6,76%). In het recente verleden Iag dit percentage rond het Iandelijk ge-
middelde.
Voortgezet Onderwijs
Gymnasium Celeanum
Door de leerlingengroei bij het Gymnasium Celeanum groeit ook het aantal personeelsleden gestaag. Vaca-
tures kunnen goed worden ingevuld met sollicitanten uit de regio Zwolle.
Het Celeanum heeft een voorsprong bij de invoering van de functiemix en wil deze voorsprong graag hou-
den. Hiervoor zijn middelen gereseweerd binnen het formatieplan.
De professionalisering van het personeel is een punt van aandacht. De eigen scholing verloopt goed, dit jaar
Iigt de focus op excellentie, vorig schooljaar stond de toetsing centraal. De schoolleiding is uitgebreid naar 4
personen, één rector en 3 conrectoren. Dit nieuwe team heeft inmiddels training achter de rug en zal op
korte termijn staden met de gesprekscyclus.
Het ziekteverzuim is met 2,5% zeer Iaag.
Thorbecke Scholengemeenschap
Voor de Iocatie mavo-havo-atheneum zal de professionalisering aansluiten bij het verbeterplan dat in 2010 is
gemaakt om de onde|ijskwaliteit te vergroten. Op basis van de cursus onde|ijskundig Ieiderschap werken
de teamleiders met docenten aan het onde|ijskundig beleid per team.
De toetsmethodiek en het werken hiermee is gewijzigd. Via de nieuwe methode kan beter gedetermineerd
worden en kunnen Ieerachterstanden goed in kaad worden gebracht.
Extra aandacht komt er voor de voodgang in de gesprekscyclus, omdat deze is vertraagd door wisselingen
in het management.
Het ziekteverzuim op de Iocatie mavo-havo-atheneum schommelt rond de 3,2%. Net als in het jaar 2010 is
dit een Iaag percentage. Op de Iocatie vmbo is het ziekteverzuim hoog geweest (7,05%) en zal hoog blijven,
vanwege langdurige ziekte van een aantal personeelsleden. Dit verzuim is vrijwel niet be'l'nvloedbaar.
De Thorbecke Scholengemeenschap heeft voldaan aan de eisen van de functiemix en zal in 2012 deze ont-
wikkeling doorzetten.
Van der Capellen Scholengemeenschap
De druk op het personele budget zal bij de Van der Capellen Scholengemeenschap toenemen. De oorzaak
hiervan is de breedte van het onde|ijsaanbod, de vier ver van elkaar ve|ijderde Iocaties, de diverse lo-
pende projecten van de onde|ijsvernieuwing, de professionalisering en scholing van de medewerkers, de
uitrol van het functiebouwwerk en het perspectief van de functiemix.
De begroting is krap en vraagt om kritische alertheid bij de inzet van de formatie en middelen. Het komend
jaar zal het totale onde|ijsaanbod, mede vanuit het financiële perspectief, opnieuw tegen het Iicht gehou-
den worden. De Iocatie in Dedemsvaad kiest voor het doorbreken van zowel het klassikaal onderwijs, de
Ieerjaren en de Ieerwegen en vertaalt dit in een vernieuwend onde|ijsconcept waarbij kwalitatief goed on-
derwijs de norm is. Elburg maakt nadrukkelijk de keuze voor een ''nieuwe Mavo'' met veel aandacht voor het
individu en met een nadrukkelijk focus op toepassingen met en gebruik van media en ICT.
De Iocatie Lassuslaan en Wijhe zullen hun huidige aanbod, zowel op inhoud als vorm, moeten aanpassen
aan de toenemende druk van betaalbaarheid. De Iocatie aan de Lassuslaan is van voldoende omvang om,
onder voo|aarden, de verschillende leerwegen naast elkaar te kunnen verzorgen.
In 2012 zullen de volgende zaken op personeelsgebied aandacht krijgen.
De in 2010 uitgevoerde assesments bij het middenmanagement zullen een vervolg krijgen, gekoppeld aan
een Management Development traject.
Het huidig taakbeleid zal aangepast worden aan de onde|ijsinhoudelijke wensen en ontwikkelingen. De
kaders en verdeelsystematiek voor de inzet van onde|ijzend en ondersteunend personeel per Iocatie en
Iocatieoverstijgend zal worden aangepast.
De Van der Capellen Scholengemeenschap voldoet aan de streefcijfers van de functiemix en zal ook in 2012
een verdere ontwikkeling naar de Iandelijke norm in functiemix realiseren.
Openbaar Onderwls Zwolle en Regio
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Onderwiis
Algemeen
Op basis van de missie van het Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio bereidt het onderwijs leerlingen voor
op hun rol in de samenleving. Welke eisen die samenleving straks zal stellen is nu niet nauwkeurig te bepa-
!
Ien. Duidelijk is wel, dat zowel instrumentele kennis als de vaardigheid van Informatieve|erking daar rele-
vante aspecten van zijn. Inherent aan dit traject is de focus op de opbrengsten, hierbij wordt ingezet op de
Ieeropbrengsten en Ievensvaardigheden. Een beheersing van taal en rekenen op een adequaat niveau is
een voorwaarde voor de ontwikkeling van de talenten van de Ieerlingen en daarmee een verhoging van de
onde|ijsopbrengsten.
De resultaten komen onder andere ter sprake op de ontmoetingsdag Primair Onderwijs - Voodgezet Onder-
wijs om te zien waar de onderlinge doorstroom verbeterd kan worden.
Ook is duidelijk dat ICT een zeer belangrijke rol speelt in verwerving van kennis en vaardigheden. Hierbij is
IcT-vaardigheid niet alleen middel, maar ook doel. Ten slotte is duidelijk dat meer aandacht gevraagd wordt
voor excellentie, wetenschap en techniek, ook in het basisonde|ijs.
De pijlers onder het primair onderwijs zijn didactiek, pedagogiek en sfeer. ICT is hierin een cruciale bouw-
steen, zowel uit onde|ijskundig- als bedrijfsmatig oogpunt. ICT moet het onderwijs op onze scholen boei-
end, inspirerend en aantrekkelijk maken voor elke Ieerling en in elke situatie. Daarnaast is ICT noodzakelijk
om de organisatie van het onderwijs zodanig vorm te geven, dat ze recht doet aan individuele talentontwik-
keling van ieder kind en effectief en efficiënt omgaat met de beschikbare middelen. Om de volle potentie van
ICT te benutten zullen scholen de komende jaren een inrichting gaan kiezen, die aansluit op het eigen pro-
fiel, de onde|ijsvisie en aanwezige karakteristieken in en om de school.
Docenten worden gestimuleerd meer gebruik te maken van elektronische Ieeromgevingen en smadboards in
alle facetten te gebruiken, hierbij ondersteund door cursussen over de mogelijkheden van het smadboard en
de Elektronische Ieeromgeving.
Kwaliteitszorg blijft een belangrijk aandachtspunt. Het werken met een agenda voor managementkwaliteit en
het ontsluiten en koppelen van voldoende managementinformatie uit de verschillende systemen (financieel,
personeel, Ieerling en roostering) is daarbij van wezenlijk belang. Dit wordt samen met het Bestuur - Stafbu-
reau bezien en opgepakt.
Primair Onderwijs
Bij de invoering van Passend Onderwijs moeten afspraken gemaakt worden hoe de zorg binnen het samen-
werkingsverband vorm gegeven wordt. Dit heeft een direct effect op de zorgprofielen, inclusief de basiszorg
van de scholen. Hierbij zal 2012-2013 in het teken staan van een keuze of elke Ieerkracht over de gevraag-
de competenties kan beschikken of dat een ondersteunende structuur moet worden georganiseerd.
Met de projecten Opbrengstgericht Werken en Handelingsgericht Werken worden Ieerkrachten op vaardig-
hedenniveau voorbereid op Passend Onderwijs. De didactisch coaches zullen hierbij een ondersteunende
rol vervullen. Een verdere inhoudelijke voorbereiding vindt plaats door de opleiding van taal- en rekenspecia-
Iisten op masterniveau.
Voor de gebieden taal en rekenen hebben alle scholen een Ieerlijn en voldoen ze aan de minimumnormen,
zoals vastgelegd in de Toetskalender Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio.
De notitie 'Basis voor presteren' is een Ieidraad bij het toekomstig handelen voor het primair onderwijs als
het gaat om de doelstellingen, inhoud en ondersteuning. Basis voor presteren' impliceed dat schoolbesturen
en scholen zelf keuzes maken in het budget dat beschikbaar is voor beter opbrengsten, excellente leerlingen
en hoogbegaafden en/of extra aandacht voor taal en rekenen. Opbrengstgericht werken, opbrengstgericht
Ieiderschap en professionalisering van Ieerkrachten en schoolleiders worden daarbij als essentiële instru-
menten gezien en zijn, in het kader van de notitie ''Basis voor presteren'', dan ook speerpunt.
De sector Primair Onderwijs heeft vanaf het cursusjaar 2010-201 1 veel aandacht geschonken aan het ont-
wikkelen van het onde|ijskundig Ieiderschap, opbrengstgericht werken en hoogbegaafdheid. Ook is er veel
aandacht geweest voor professionaliseringstrajecten in de vorm van masterclasses, masteropleidingen op
het gebied van didactisch coachen, taal- en rekenspecialist. Deze ontwikkelingen vragen nog veel aandacht
en zullen in 2012 conform eerdere plannen doorgetrokken worden.
De IcT-infrastructuur is in eerste instantie uitermate belangrijk voor het primair proces in de scholen. Dat
betekent dat de eisen aan de betrouwbaarheid hiervan toenemen. De komende jaren zal de infrastructuur
ge'l'ntegreerd en toereikend gemaakt worden om de ontwikkeling van de Ieerling in een ononderbroken Ieer-
Iijn te faciliteren.
Openbaar Onderwls Zwolle en Regio
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Een andere ontwikkeling is het positioneren van Excellentie, Wetenschap & Techniek in het basisonde|ijs.
Op bestuurlijk niveau is in 201 1 aansluiting gezocht bij het Kenniscentrum Wetenschap en Techniek Oost.
Doel is aangesloten te blijven bij regionale ontwikkelingen. In 2012 zal het Openbaar Onderwijs Zwolle en
Regio keuzes maken hoe concreet vorm en inhoud gegeven wordt aan dit thema.
Speciaal Onderwijs
In 2012 worden de hoofdpunten uit de instellingsbrede visie verder verdiept en ge'l'mplementeerd: Ieerlingen
aan zet, onderwijs dat de Ieerling volgt, samen met ouders, professioneel in denken en doen.
Leerlingen worden voorbereid op het vervolg, op een plek in de samenleving, beschermd of minder be-
schermd/zelfstandig. Conform de nieuwe opdracht, wordt ook voorbereid op wonen en vrije tijd.
Samen met het Voorgezet Speciaal Onderwijs worden mogelijkheden in kaart gebracht hoe het concept
'Werkschool'' kan worden ingevoegd. Daarbij zullen we in 2012 de nieuwe kwaliteitswet Speciaal Onderwijs
uitvoeren en in 2013 de nieuwe kwaliteitswet voor het Voortgezet Speciaal Onderwijs implementeren. We
zullen hier ontwikkelbudgetten aan koppelen.
Voodgezet Onderwijs
Gymnasium Celeanum
Het Gymnasium Celeanum kent een basisarrangement, de prestaties zijn goed. Het slagingspercentage
bedroeg 93%, dat is ruim boven het Iandelijk gemiddelde, maar onder het gewenste gemiddelde van 95%.
Het Gymnasium Celeanum ondersteunt het hoogbegaafden projramma financieel in personele zin. De spe-
ciale klassen zijn een succes. In het kader van het programma beta excellent ontving de school een subsidie
die zal worden gebruikt voor het verder ontwikkelen van een aantal extra programma's.
Momenteel wordt gewerkt aan het schoolprofiel in het kader van Passend Onderwijs bij het Gymnasium
Celeanum. Naar ve|achting zullen leerlingen met Ass-problematiek nog steeds terecht kunnen bij het Ce-
Ieanum, omdat hiervoor de nodige ervaring al voorhanden is. Onderzoek zal moeten worden gedaan naar de
mogelijkheden voor Ieerlingen met een duidelijke gedragsstoornis, anders dan de Ass-problematiek.
Thorbecke Scholengemeenschap
Om de Ieerlingenzorg goed te structureren is er per 1 augustus een zorgcoördinator aangesteld. Deze zorgt
voor uitvoering van het beleid dat beschreven is in het zorgplan en heeft als taak de kloof, die op sommige
terreinen tussen onderbouw en bovenbouw bestaat, te dichten.
In 2012 zal, in samenhang met de andere scholen Voorgezet Onderwijs, een nieuwe toetsmethode geïm-
plementeerd worden in de school. In 2012 zal het gebruik van de huidige toetsen uitgebreid worden, om de
voodgang van de individuele Ieerling te bepalen, om het niveau van de groep als geheel te kunnen zien en
het Ieerrendement van een klas te meten. De verzwaring van de exameneisen zal in het schooljaar 201 1-
2012 tot extra aandacht en extra onderwijs Ieiden.
Er wordt ge'l'nvesteerd in materiaal om Ieerlingen te leren reflecteren op hun eigen gedrag en zo de sociale
omgang tussen Ieerlingen onderling en Ieerlingen en personeel verder te verbeteren. In aanvulling hierop
wordt met betrekking tot Ieerlingen die meer zorg nodig hebben deskundig personeel ingezet.
De aandacht op de locatie Pro is gericht op het ontwikkelen van een Individueel Ontwikkelingsplan voor Ieer-
Iingen. Bij de onde|ijsopbrengsten gaat het hier om het realiseren van de mogelijkheden van iedere Ieer-
Iing. In dit kader zullen ve|achtingen over uitstroomprofielen vergeleken worden met de gerealiseerde uit-
stroom.
Van der Capellen Scholengemeenschap
Op het punt van de onde|ijstijd zal onderwijs in alle gevallen gerealiseerd moeten worden binnen de toege-
stane budgetten. Alle Iocaties kunnen voldoen aan de geplande onde|ijstijd.
Doorlopende Ieerlijnen voor taal en rekenen zullen verder doorontwikkeld worden, in samenhang binnen het
Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio. lnzet op scholing en deskundigheid van docenten en extra Iesuren
voor rekenen worden doorgevoerd, waar nodig.
In augustus 2009 zijn op alle Iocaties Ieerlingen en docenten gestart met het Iaptopproject. Deze pilot beoogt
uit te groeien tot een totaal concept voor Van der Capellen Scholengemeenschap als volledige Iaptopschool.
De ambitie is om in een aantal jaren te groeien naar een onde|ijsleeromgeving die volledig is afgestemd en
ingericht op digitaal en interactief onderwijs, waarbij de Iaptop het belangrijkste Ieertgebruikslmiddel is.
Openbaar Onderwls Zwolle en Regio
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In 2010 is gekozen voor een tweede pilot jaar, waarbij het accent nadrukkelijk verschoof naar de pedago-
gisch-didactische en onde|ijsinhoudelijke invulling van digitaal Ieermateriaal. De verdere doorontwikkeling
werd gekoppeld aan de ambities en mogelijkheden per Iocatie.
Voodzetten van het experimenteren met Iaptopprojecten, in welke vorm dan ook, zal niet plaats kunnen vin-
den zonder hiervoor gedeeltelijk aanspraak te maken op de reserves. De afschrijvingslast voor de al ge-
pleegde investeringen in Iaptops en servers werden de afgelopen twee jaar binnen de reguliere begroting
opgenomen. lnmiddels is duidelijk geworden dat dit niet Ianger mogelijk is door het wegvallen van project-
gelden. Mogelijk met uitzondering van de locatie Elburg is er nog onvoldoende innovatiekracht binnen de
Iocaties om de verdere uitbouw van het Iaptoponde|ijs te kunnen realiseren binnen de reguliere budgetten.
Op Iangere termijn is een goed evenwicht denkbaar tussen afbouw van de traditionele Ieermiddelen, een
(gedeeltelijke) bijdrage door ouders via de ouderbijdrage en een nieuw aanbestedingscontract (na 2014).
De begroting 2012 biedt geen enkele investeringsruimte meer voor verdere uitbouw van het Iaptoponde|ijs.
De kernpodefeuilles onde|ijskwaliteit bestaan uit kwaliteitszorg, toetsing, determinatie en rendement, on-
de|ijsaanbod (doorlopende Ieerlijnen, keuzestromen, profilering, Iesaanbod, portfolio, consistente samen-
hang) en zorgstructuur, inclusief Passend Onderwijs.
Deze kernpodefeuilles zijn als schoolbrede podefeuilles ondergebracht bij de locatiedirecteuren waarbij zij
op beleid- en uitvoeringniveau worden ondersteund door onder andere medewerkers onderwijs en kwaliteit.
De ontwikkeling van het nieuwe schoolplan wordt gekoppeld aan deze podefeuilleaanpak en -verdeling.
Openbaar Ondelwls Zwolle en Regio
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Huisvestinq en facilitaire zaken
Algemeen
Het versterken van onze marktpositie vraagt om uitstekende huisvesting, de uitstraling van gebouwen is
hierbij belangrijk.
Keuzes maken vanuit een heldere visie op huisvesting begint dan ook altijd vanuit de onde|ijsinhoud. De
onde|ijsinhoud bepaalt immers hoe van een schoolgebouw effectief gebruik wordt gemaakt. Voor aanpas-
sing van en onderhoud aan gebouwen zijn nauwelijks voldoende financiële middelen en dit vraagt jaarlijks
om het maken van keuzes. Gemeenten hebben in dit kader een zorgplicht om te zorgen voor huisvesting
van het Primair en Voortgezet Onderwijs.
Samen met gemeenten heeft het Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio de kans nieuwe scholen te bouwen.
Tijdens dit proces zullen keuzes gemaakt moeten worden die duurzaam zijn, waardoor het schoolgebouw
ook op lange termijn zonder veel bouwkundige aanpassingen voldoet aan de eisen die het onderwijs er aan
stelt.
Een aanpassing van de begrotingssystematiek met betrekking tot meerjaren onderhoud en huisvesting zal in
2012 met de afdeling Financiën worden verkend. Een koppeling met de manier van toedelen van huisves-
tingsmiddelen door de gemeente speelt daar een belangrijke rol in.
Er zal in toenemende mate gestuurd worden op het centraal inkopen van diensten en producten waardoor
direct en indirect kostenbesparingen kunnen worden gerealiseerd.
Primair Onderwijs
Keuzes omtrent het in stand te houden van schoolgebouwen worden gebaseerd op de Ieerling-prognoses en
andere demografische factoren, maar bijvoorbeeld ook de geografische spreiding in ons voedingsgebied.
Het behouden van Ieerlingen op minder scholen schept meer financiële ruimte om schoolgebouwen optimaal
te Iaten aansluiten bij de onde|ijsinhoud. Om die reden zullen in 2012 twee scholen in Zwolle Zuid, de Ge-
renhof en de Marsweide, samen gaan en gehuisvest worden in één gebouw.
In 2012 zullen een aantal nieuwe bouw- en verbouwplannen worden gestart.
Speciaal Onderwijs
Doordat De Twijn op twee nieuwe of vernieuwde Iocaties is gehuisvest, ontstaat er stabiliteit met betrekking
tot investeringsaanvragen.
Door de gevolgen van de invoering Passend Onderwijs voor de dienst Ambulant Begeleiding en de nieuwe
plannen voor deze dienst zal samen met de facilitaire afdeling gekeken worden naar de huisvestingsmoge-
Iijkheden. Leidend hierbij is dat een aantal ambulant begeleiders meer in de regio in de buurt van de sa-
menwerkingsverbanden, gehuisvest wordt. In samenhang worden ook de mogelijkheden onderzocht naar de
facilitering van eventueel thuiswerk.
In 201 1 zijn voorbereidingen gedaan om in 2012 beleid uit te zetten dat het gebruik van
IcT/communicatiemiddelen in de klas, voor onze Ieerlingen verder optimaliseed. In dit verband zal ook aan-
dacht worden gegeven aan het (Ieren) omgaan met sociale media.
Voortgezet onderwijs
Gymnasium Celeanum
In de Ioop van het schooljaar 2011-2012 betrekt het Gymnasium Celeanum een ander gebouw. Door deze
verhuizing is het Celeanum in staat de groei in Ieerlingen goed te huisvesten.
Binnen de begroting is rekening gehouden met de benodigde investeringen. De eerste aanschaf van inven-
taris en Ieermiddelen wordt gefinancierd uit het budget dat beschikbaar komt door de groei van het aantal
Ieerlingen (zogenaamde eerste inrichting).
Thorbecke Scholengemeenschap
Op de Iocatie mavo-havo-atheneum was sprake van ruimtegebrek. Door een ongunstige indeling van ruim-
tes bleken er in praktijk te weinig effectieve meters gebruikersruimte.
Door verbouwingen en moderniseringen is weer sprake van een frisse en toegankelijke uitstraling.
Voor 2012 is de wens om de aula, het visitekaadje van de school, van een opknapbeud te voorzien.
Door de groei van het aantal Ieerlingen bij Pro en bij het vmbo is er ruimtegebrek aan het ontstaan. Net als
bij de Iocatie aan de Van Heesweg heeft de school op papier wel voldoende meters, maar in praktijk niet.
Nieuwe Iokalen zullen inpandig moeten worden gerealiseerd.
Openbaar Onderwls Zwolle en Regio
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De komst van het Passend Onderwijs zal Ieiden tot speciale zorgklassen. Deze klassen zijn klein en hebben
een vaste docent en lokaal. Voor de komende jaren zal dit huisvestingstechnisch gerealiseerd moeten wor-
den.
Door de stijging van het aantal Pro-leerlingen is de benodigde huisvesting meer dan waar rekening mee is
gehouden bij de inrichting van het gebouw. De Pro-afdeling zal meer gebruik gaan maken van Iokalen in de
vmbo vleugel.
Van der Capellen Scholengemeenschap
Op de Iocatie aan de Lassuslaan zijn de afgelopen jaren een aantal aanpassingen doorgevoerd die in toe-
nemende mate druk op de exploitatie opleved door de jaarlijkse afschrijvingslasten.
Op de Iocatie in Wijhe is in 2010 een vernieuwde school opgeleverd binnen een multifunctioneel complex
van onderwijs, spod en cultuur (SPOC). Door een goede combinatie van functionaliteiten en samenwerking
is een school ontstaan die tevens gebruikt wordt als theater en worden de spodfaciliteiten met verenigingen
gedeeld. In 2012 zal het accent Iiggen op het werkelijk e|ectueren van een complementaire samenwerking.
Voor de Iocatie in Elburg staat 2012 in het teken van het onderzoek naar de mogelijkheden van een
kind/juniorcollege in samenhang met basisscholen en mogelijk aanve|ante padijen. Het opstarten van een
projectgroep kindcentrum met alle relevante padijen zal in 2012 plaats vinden. Een Integraal huisvestings-
plan van de gemeente Elburg erkent inmiddels de structurele uitbreidingsbehoefte. De huidige tijdelijke Ioca-
ties zijn voor maximaal drie jaren opgezet.
De school in Dedemsvaad zal een ingrijpende aanpassing van haar gebouw moeten realiseren om recht te
doen aan de groei en de verandering van de Ieerlingenpopulatie. Het gebouw is gebouwd voor 275 vmbo
Ieerlingen, maar wordt nu bezocht door ca. 440 Ieerlingen. De kosten van de aanpassing Ieiden tot grote
financiële druk op de reguliere begroting.
Andere materiële elementen die de financiële ruimte beperken zijn de veel hogere energiekosten, de toene-
mende exploitatielast ICT en enkele gebouwaanpassingen en Iagere renteopbrengsten.
Hierdoor is fors gesneden in de wensen voor 2012. Nieuwe investeringen zijn vrijwel tot nul gereduceerd,
waarbij voor nieuwe ICT (Iaptops/hardware) geen investeringsruimte is begroot. Er geldt een taakstelling op
het Ieermiddelenbudget voor drie Iocaties en er is een taakstelling/ terugverdien effect op flexibele personele
zaken.
Openbaar Onderwls Zwolle en Regio
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Financiële paraqraaf
Algemeen
De begroting 2012 geeft aan dat het Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio zich voorbereid op de toekomst.
Er is meer flexibiliteit in de financiële structuur aangebracht en de kosten kunnen aangepast worden op de
neerwaadse ontwikkelingen in de baten. Tegelijkedijd vraagt de flexibiliteit om een adequate organisatie van
de ondersteunende processen. Deze worden in toenemende mate ondergebracht bij het Bestuur - Stafbu-
reau .
Daardoor is het Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio ook in staat in haar kapitaal binnen de grenzen van de
kapitalisatiefactor te blijven en tegelijkedijd te werken aan een verbetering van het weerstandsvermogen.
Overzicht begroting 2012 op sectorniveau
In onderstaande grafieken is per sector de ontwikkeling van de baten en Iasten en de ontwikkeling van het
resultaat weergegeven.
In het Primair Onderwijs is zichtbaar dat de baten sterk zijn teruggelopen. Maar de sector is ook in staat
gebleken de kosten te Iaten dalen. Daarbij moet worden aangegeven dat de splitsing tussen het personele
en materiële budget onder druk staat. De toenemende tekoden die op het materiële budget ontstaan, geven
aanleiding om de huidige financiële indeling te evalueren.
In het Voorgezet Onderwijs wordt een stijging van baten verwacht en wordt door een gecontroleerde groei
van de kosten het negatieve resultaat uit de begroting 201 1 geheel ingelopen. Deze ontwikkeling is mogelijk,
doordat in de begroting 2012 duidelijke keuzes zijn gemaakt. Het negatieve resultaat van het voormalige
Diezer College is nu geheel teruggebracht door een grote stijging van het aantal leerlingen dan voorgaande
jaren werd aangenomen.
Het Speciaal Onderwijs bereidt zich voor op de bezuinigingen als gevolg van de invoering van het Passend
Onderwijs. Binnen Onde|ijscentrum de Twijn wordt de organisatie van het onderwijs al aangepast vooruit-
Iopend op de verwachte sterke daling van de baten. Dat Ieidt in het begrotingsjaar 2012 tot een positief re-
sultaat. Het verwachte resultaat zal worden toegevoegd aan de reserve, zodat het de komende jaren ingezet
kan worden om de kosten te dekken van de invoering van het Passend Onderwijs. Na de bezuinigingen kan
hierdoor nog voldoende vermogen aanwezig zijn voor een financieel gezonde organisatie.
Bij het Bestuur - Stafbureau is sprake van een tekort. De reden hiervan is dat ondersteunende formatie van-
uit de VO scholen is toegevoegd aan de het Bestuur - Stafbureau. De financiering is bewust nog niet aan-
gepast. Deze overheveling van formatie zal bij de scholen niet Ieiden tot nieuwe formatie.
In het begrotingsjaar 2012 zal de gehele organisatie en financiering van de ondersteuning worden herzien
en zullen wijzigingen worden doorgevoerd.
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Ontwikkeling resultaat
Bestutlr -
Staf b tl rea u
Primair Speciaal Voortgezet Totaal
Onderwijs Onderwijs Onderwijs
| Reltening 2010 | Begroting 2011 :% Begroting 2012
Overzicht investeringsbegroting
Per sector is een investeringbegroting opgesteld, met een onde|erdeling in activaposten en de hier aan
gerelateerde afschrijving op jaarbasis.
Zichtbaar is dat in het Speciaal en Voortgezet Onderwijs de omvang van de investeringen sterk is vermin-
derd.
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Vermogenspositie
Onderstaand is de ontwikkeling van de vermogenspositie aangegeven. Onder het vermogen wordt in dit
verband verstaan de algemene reserve, de he|aarderingsresewe en de bestemmingsresewe.
De vermogenspositie wordt gemuteerd aan de hand van de exploitatieresultaten in het betre|ende jaar.
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Treasury
Op basis van het kasstroomoverzicht is onderstaande grafiek gepresenteerd. Het verloop van de Iiquide
middelen in 2012 zal in absolute omvang Iager Iiggen dan de verwachte kasstroom in de begroting 201 1 . In
de grafiek is ook zichtbaar dat de omvang sinds 2010 aanzienlijk is afgenomen. Het Openbaar Onderwijs
Zwolle en Regio heeft bewust hierop gestuurd, door bijvoorbeeld achterstanden op huisvestingsgebied op te
lossen. Hierdoor zal het totaal van het aanwezige kapitaal binnen de grenzen van de kapitalisatiefactor ko-
men.
Ontwikkeling Iiquide middelen 2011
19.9Q@.0QQ
18.000.9||
1 7.0(||.0||
15.00|.Q||
1 .1 .ï10|. iloo
1 ) ,0(,Q.0 0()
1 l . 000. 09|
1e.9ee.00|
Openbaar Onderwls Zwolle en Regio
20



Risicoparaqraaf
Passend Onderwijs
Aan de invoering van Passend Onderwijs is hiervoor al enkele malen gememoreerd. Voor het Speciaal On-
derwijs zijn de contouren en onze reactie op de wijzigingen duidelijk.
Voor het Primair en Voortgezet Onderwijs is de impact van de invoering nog niet helder. De vertaling naar
gedeelde beelden over de samenstelling van klassen, de benodigde vaardigheden van docenten en ook,
bijvoorbeeld, het effect op de huisvesting zal plaatsvinden in 2012. Nu al is duidelijk dat opleidingen een
belangrijke rol vervullen in het voorbereiden van docenten en de organisatie op de invoering. De ontwikke-
Iingen rond de dienst Ambulante Begeleiding zijn hierbij relevant.
In het begrotingsjaar 2012 moet in de eerste helft van 2012 duidelijk worden wat een reële en haalbare
doorstart is voor de dienst Ambulante Begeleiding en wat de mogelijkheden zijn voor personeelsleden van
deze dienst via samenwerkingsverbanden.
Functiemix
In de sector Primair Onderwijs is het streefcijfer voor 1
de zicht op de financiering na 2011 , waarschijnlijk zal
bekostigd worden.
oktober 201 1 niet gerealiseerd. Er is nog onvoldoen-
een verdere ontwikkeling in de functiemix niet meer
Bekostiging Speciaal Onderwijs
Via diverse ontwikkelingen in het verleden heeft Onde|ijscentrum de Twijn haar onde|ijsproces rond de
Ieerling kunnen inrichten. Door de intrek (samen met andere partners) in het Hengeveld College, de school
in de directe nabijheid van andere instellingen op onderwijs en zorggebied, is ook het onde|ijsproces ge-
wijzigd om deze kansen te benutten.
In 2011 heeft de Inspectie van het Onderwijs het onde|ijsveld in kennis gesteld dat ze zal toetsen op de
rechtmatige toepassing van het gebruik van BRIN nummers. Als gevolg hiervan is het transparant maken
van onze inrichting en het gebruik van BRIN nummers gewenst. Bij deze herijking kunnen risico's vastge-
steld worden op basis waarvan vervolgens beheersmaatregelen moeten worden ingesteld gedurende 2012.
Effectieve bedrijfsvoering
Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio is een grote instelling die zich kenmerkt door eenheid in verscheiden-
heid. Scholen met elk hun eigen plek in de regio en met onderlinge verbanden gericht op onde|ijsinhoud,
samenhang in beleid, kwaliteit en doorstroommogelijkheden voor haar Ieerlingen. Binnen het totaal van de
organisatie wordt de samenwerking en afstemming tussen alle scholen gezocht. Mede gezien de ontwikke-
Iingen bij onze directe concurrenten en in het Iicht van onze ambitie met betrekking tot kwaliteit, professiona-
Iisering, marktaandeel en een effectieve bedrijfsvoering is een meer integrale en sectorale aansturing nood-
zakelijk.
De kracht zit in het aanvullend vermogen van de onderlinge scholen ten opzichte van elkaar, zodat we aan
elk kind op elk niveau een betekenisvolle (Ieerlplek kunnen bieden.
Openbaar Onderwls Zwolle en Regio
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Lasten
Lasten
Lasten
41
67.080
66.061
66.571
42
2.189
2.133
1 .816
43
. |||-:||I |||-||i ||7 ||||||k k'||||- |'| t|||| ||- |||-||1. ||||||| '||||;. ||- l|||||ï t|||||-| 4|||||, |||-||i' ' .'! ï.'. .ï-ï'.kï'ï .'.ï. è.i.E ë. ï..ïï...'.-.-..'.'.....'.. èè . .' .'è . ).. '.... . . -. .. t ' .. . .. '. ' - ë '. '. 'ë -'' ..' ' 'ë .
ökèil|è iùéièlllhi|tàèièh ë iël'' EE t èë .E(. .
5.458
6.677
5.266
5.594
44
6.733
7.434
81 .404 80.192 81 .415
900 kèiitkè'/ kùùfilihlài|'è.è'èèëèë'.ël' ë. 'ë 1'. ' .ëyë
6nttrekking / stoking (-)
Toevoeging rente
264 1 .202 364
-356 -560 -315
-91 641 49
||||||||. d||||||||- d||||||||- i ' . - . |. |l||||||| d|||||||) ' i||||||||ë |||||||| |||| '|||||| ||||| . |||| '||||||||i '|||||. |||| ||||||||!h - . E ' . . - . . è ' è . ë - è ' - - è . ! ' è ë E . . . è . - . . E . ) ' E ( E . - ' ë - . . è - . ' - ; - . . ' - ' . . è - | - . i . . ë . E . ) . ! - . ë ë . . . . ) ë . . . ë . ë t' . ' - . ' . - r r è - è '. . . . . . . . - ' q . . . '. . ë . . . . - . . . '. . . - . . . . . . . ' . . . ë ' . ' - . ' . . . . . . è . . . . ' . ' ë . . . ( ë . ë . . ' . . . . . '. . .
t iaal ùaien
o
Totaal Iasten
Onttrekking / storting (-) reserve
81 .495 79.551 81 .366
81 .404 80.192 81 .415
91 -641 -49
-91 641 49
0 0 0
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Saldo baten en Iasten
-641
-933
-:1 6)
-641
-933
-21 ()
Aannassing voor:
Afschrijvingen
Mutaties voorzieningen
2.1 89
-431
2.1 33
-1.296
1 .8 1 6
-833
1 .759
836
983
Veranderingen in vlottende middelen
Voorraden
Vorderingen
Konlopende schulden
0
O
0
0
1 .375
-841
O
535
Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties
Ontvangen interest
Betaalde interest
1 . 1 1 8
-96
1 .468
356
560
315
356
560
315
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
1 .473
N
1 .783
Kasstroom uit investerin|sactiviteiten
Investeringen in materiële vaste activa
Desinvesteringen in materiële vaste activa
Mutaties Ieningen
Overige mutaties in financiële vaste activa
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten
-1 .834
222
-2.535
222
-959
79
79
-2
65
-1 .533
-2.234
-896
Kasstroom uit financierinRsactiviteiten
Aflossing Ianglopende Ieningen
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten
0
0
O
0
0
0
Mutatie Iiauide middelen
-59
=
-1 .770
887
=
Beginstand Iiquide middelen
Mutatie Iiquide middelen
Eindstand Iiquide middelen
10.951
-59
12.720
-1.770
1 1 .833
887
10.891
10.951
12.720
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kilksdijàrage öèw
Overige subsidies OCW
Gemeentelijke bijdragen
Overige baten
Aandeel scholen OOZ
0 0 -1 0
0 87 O
O 0 O
6 25 24
3.164 3.072 3.057
3.170 3.184 3.071
81
. ë |. . . . |;| -|||||'. . |l| . |. . ' |. . . . . . . |||||||||| k|||||E. |. ||||'|' |||| |. |l| . |||| . . ' . . ë . . . ' ) . . . . . E. . ' . . . ë |' . - . |' . . ' . ' - . . ' è. . . . . ' ; - - . . . . ë . . - - . è - ' . è . : ' . . . ' - . . . E . . . ' . i . . ë - . ë . . . . . . . . è . . ' . ë ë ë . . . . è ë ë . - . . . . ë . . - ë . ; . E . . ' . . - . . . - . . . . . ë . è . . . E . . - . . . . . . è q . . E. . . . E . . ' . ë - . ' . . ë . . - . i. . . . . . . . . . . - . ë . .
( ( jjy
kijksbljdrage
Overige subsidies OCW
Gemeentelijke bijdragen
Overige baten
Aandeel scholen OOZ
0
0
0
0
0
0
0
0 0
60 80 189
O 0 O
60 80 189
90
3
5
8
3 2 3 3 |3 2 6 9 3 2 6 8
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y uyjjq yr y Ey jjyë y y t y E y y y y
Pèièöiièlé tà ) ! ) i )EEE (EE ; r! iër .E èE è E E è in ,
Lonen en saiarissen
Dotatie voorziening personeel
Uitzendkrachten, declaranten e.d.
Overige
Uitkeringen
1.806 1 .494 1 .444
0 O 0
702 778 426
392 438 339
0 0 O
2.89ù 2.710 2.209
.. |' . . . .k|||'.. t|||||i d||||||. . |||k||i. . |||'r ||1. |||i i|||.|-E ||1. |||k|||. |||||||| ||||||i ||r-|||. . '.. .. .- i -. . .... - .. . .)...-.... ..ë -. -. ....--t..r è..èr... t..t.- ëE.-.è.t.- ..ëE.t. ..i .ë r-ë.ë-..-. . t .... .;.. i .. - -. è . . . . .. . .è ë.. ... . ) t . . ... . .... .
Invesieringsproj'ecten
Gebouwen
Inventaris en apparatuur
0 0 2
4 4 5
42 32 27
46 35 34
43
. ; |||||'||'| |||||||||| |||| |||||||||| . |. |' |||||||||| ||||||: |||l |||;--| ' |||||||||| :| |||1 ||||||| |. -|||||@ || ||||i';| . E . . E . ë . . . ' . è . E . ' . E ' ë . E . . . E . è . - . E | . . . . E ' - . - è ë ë . -. . ! ë . |' E . . . èï . E ë ë . . |' . . ) - ë . . - è ë . . . . . . r . ' E . E . E. . ë E . . ' . ; è . E ' ' . ë E. ë . ë . - . ' E . . ' . . ' ) ë . ' . . . . . . . . - . ' . è . ' . . . '. . . . . . ' '. . ( . . . '. . . . ' . ' . . ë ' . . . E ' . . E- ' '. . . . è . ' . . . è . . . r .
kuur
Dotatie onderhoudsvoorziening
Klein onderhoud en exploitatie
Energie en water
Schoonmaakkosten
Heffingen
Overige huisvestingslasten
148
0
3
0
20
4
149
0
6
0
1 6
4
136
0
8
0
20
3
0 0 0
175 175 167
( .''|. |||||||| |.'| |.'|'.'| è-' ' ||- ||||||| d|||||r |||| é|||||b' ||. || ||1 '|||.||| .|'||||. ||||||| ||. |.| ,|||- ||||||k |||-||| -.'.L.î'L ': '''ïï'.ïi. è' ''': :'( .ï' .'L.ï..'Lï è'.. .' ' .. . : . . . .
' ' : v. è . . '''''''. . . . . v: : . . . . |||1. . . . 1||.. ||||||||||| . '|. . . . . . ' ( . |||. |||.||||. . . |'| |||... ''| |||'. . |||' |||*. . |||:|||1. || '|. . . |||*. . |. . . '|. . . : . |||i''. . . . |. . . . . . . . . '' |||'||||. . . . . . . . : : . ' E . . E E ' 1 . '. ' . ' . . ' . ' q . ' . ( ' : . . . '. è '. . . . ' ' . . ' ' . . . ' . ' ' E . . ' . ' . ' . ' . ' . . ' . ' ' . . ' ' . ' . ' . . ' . ' . .
kàminisiraije- en ieàeersiasten
Administratie en beheer
Reis- en verblijfkosten
Overige beheerslasten
201 294 458
7 6 1 2
0 0 0
209 301 470
Inventaris, apparatuur etc.
Inventaris en apparatuur
40
34
30
Overige
We|ingskosten
Representatiekosten
Overige
2 6 6
5 6 3
1 2 1 7
7 1 4 27
Totaal overige instellingslasten
256
349
527
3 376 3.269 2 937
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Toevoeging rente
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iotaal baten
Totaal Iasten
3.233 3.269 3.268
3.376 3.269 2.937
-143 0 332
143 0 -332
0 0 O
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Onttrekking / storting (-) reserve
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Aloemeen.
Het Bestuur - Stafbureau is het geheel van bovensectorale en ondersteunende activiteiten voor het totale
onderwijs. Onderdelen van het Bestuur - Stafbureau zijn het College van Bestuur, het secretariaat en de
stafafdelingen Personeel & Organisatie, Facilitaire Zaken (inclusief ICT), Financiën, PR & Communicatie en
Onderwijs Beleid & Kwaliteit.
De exploitatiekosten van het Bestuur - Stafbureau worden bekostigd uit de vergoeding die het bevoegd ge-
zag -voor haar scholen- ontvangt van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap. Daarnaast is er
een tweede geldstroom waarbij:
een deel van de activiteiten van de facilitaire dienst wordt terugverdiend in de vorm van een declaratie
gemeentelijke huisvestingsgelden en
vanuit het Bestuur - Stafbureau ondersteuning wordt verleend aan Stichting de Stroming.
De begroting 2012 is gebaseerd op:
de huidige regelgeving,'
een Iichte prijs- en Ioonkostenstijging',
een verdeling van activiteiten gedifferentieerd naar de verschillende sectoren;
een uitbesteding van activiteiten (salarisadministratie) aan het administratiekantoor Merces;
de dienstverlening vanuit het Bestuur - Stafbureau',
- de inzet van middelen voor de uitvoering van de strategische, innovatieve activiteiten (Kf 500).
Aandeel scholen/sectoren.
Voor het berekenen van het aandeel van de sectoren wordt een vast percentage van de Iumpsumvergoe-
ding gehanteerd. Dit percentage is ten opzichte van voorgaande jaren gelijk gebleven, hoewel inmiddels veel
meer wordt gerealiseerd door het Bestuur - Stafbureau. In 2013 zal deze systematiek wijzigingen, als gevolg
van een andere organisatie van de ondersteuning.
Primair Onderwijs
Speciaal Onderwijs
Voortgezet Onderwijs
20 1 2
6 , 00 zo
2 , 32%
4,07%
201 1
6,00%
2 ,32%
4 , 07%
2010
6,00%
2 , 32%
4,07%
2009
6,00%
2,32%
4,07%
Baten
De baten van het Bestuur - Stafbureau bestaan uit 2 componenten: enerzijds de bijdragen vanuit de secto-
ren op basis van het bovengenoemde percentage, anderzijds overige baten door specifieke werkzaamhe-
den .
Deze specifieke werkzaamheden bestaan uit werkzaamheden als projectleider bij diverse huisvestingspro-
jecten en het verzorgen van de administratie voor een samenwerkingsverband (De Stroming).
Rente.
De vergoeding van het uitgezette kapitaal wordt verdeeld over de verschillende sectoren op basis van de
stand van de reserves en voorzieningen per ultimo december.
Personele lasten.
Het uitgangspunt voor de begroting 2012 is het personeelsformatieplan 2012 van het Bestuur - Stafbureau.
Bij de afdeling Personeel & Organisatie is sprake van een uitbreiding doordat decentrale P&O ondersteuning
onder aansturing van het hoofd is gebracht. Daarnaast zal een hoofd HRM worden aangetrokken om invul-
Iing te geven aan de wensen en eisen van lntegraal Managers, in 2010 wordt deze op basis van externe
inzet vormgegeven.
Bij de facilitaire dienst is sprake van een uitbreiding van een ICT Coordinator die in dienst zal treden. In 201 1
werd deze deskundigheid extern ingekocht.
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Lonen en salarissen (inclusief te vervullen vacatures).
bedragen x f 1.000
College van Bestuur
Personeel & Organisatie
Facilitaire dienst
Financiën
PR & Communicatie
Secretariaat
Loonkosten
f 330
f 516
f 267
f 440
f 66
f 187
f 1.806
De kosten van de externe dienstverlening betreffen vooral juridische kennis en projectinzet van externen in
het kader van de innovatieprojecten of in verband met personele knelpunten.
Overige personele Iasten.
In de post overige personele Iasten vooral veel scholing opgenomen voor het management, de medezeg-
genschapsraad en de staf.
Voor 2012 is wederom een budget van Kf 500 beschikbaar voor strategische projecten.
Afschri'lvinoen.
De afschrijvingen zijn vastgesteld op basis van de hiervoor vastgestelde criteria.
In de afschrijvingskosten is rekening gehouden met extra investeringen in aanpassing van het gebouw en
meubilair en een investering in software om de verwerking van inkoopfacturen te digitaliseren.
Huisvestinqslasten.
H u u r
Sinds het voorjaar van 2007 is het Bestuur - Stafbureau gehuisvest in het kantoorgebouw aan de Dobbe 74
te Zwolle. Het bedrag opgenomen in de begroting is voor huur en exploitatielasten.
Klein onderhoud en exploitatie
Deze post bestaat uit o.a. klein onderhoud gebouw, aankleding gebouw en beveiliging gebouw.
Hierin is een bedrag opgenomen voor aanpassing van de ruimten van Kç 25.
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eijèij k4t|ùùèhp.ëëë.èè ë ' ë. ë.. è è
âlgemene reserve Stand per 01-01-201 1
837
Verwacht resultaat 201 1
Stand per 31-12-201 1
Resultaat conform begroting 2012
Stand per 31-1 2-2012
1 79
1 .015
-143
872
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àpaawerlof voorziening Stand per 01-01-201 1
Verwachte mutaties in 201 1
34
Dotatie
Onttrekking
Stand per 31-1 2-201 1
Dotatie
Onttrekking
Stand per 31-12-2012
Verwachte mutaties in 2012
0
0
0
34
0
0
0
34
Jubileumuitkeringen
Verwachte mutaties in 201 1
Stand per 01-01 -201 1
12
Dotatie
Onttrekking
Stand per 31-12-201 1
Dotatie
Onttrekking
Stand per 31-12-2012
Verwachte mutaties in 2012
0
0
1 2
0
0
1 2
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022.000
022.300
022.350
Inventaris
Hardware
Software
Totaal
35
8
42
4
2
6
85
11
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S E C T O R P R I M A I R O N D E R W I J S
@ Totaal begroting
@ Toelichting begroting
@ Overzicht reserves en voorzieningen
@ Investeringsbegroting
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81/86
|4tèti kèiàùiièép .)ë( ,ë .E ëë.ë 't ' ë è t ' ë ë . .
' : . .
kijûsùijdragen UCW 19.130 19.037 19.491
Overige rijksbijdragen OCW 3.425 3.479 3.542
Rijksbijdragen vorige jaren OCW 0 0 0
Gemeentelijke bijdragen 169 250 391
Detachering personeel 117 130 73
Overige bijdragen 1 .556 1 .397 2.509
24.398 24.293 26.005
81/86
t|àtiti ëàtèilièt èrt ë' ëèlëili. t ëèl.ë; y. E 'ë èë.ë'( ( Er ëëèqt .ëë ëë E
Etikk bijàragen öèW 3.614 3.569 3.562
J S
Overige rijksbijdragen OCW 107 1 18 155
Gemeentelijke bijdragen 1 13 1 12 257
Verhuur onroerende zaken 253 238 451
Overige bijdragen 33 30 74
4.1 19 4.067 4.498
90
128
214
113
28.645 28.574 30.616
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èjè jàétèii : ( E è E l
Pèreh ë , ( ë ( q ë i
Lonen en salarissen 21.126 21.700 24.203
Dotaties voorzieningen personeel 0 0 26
Uitzendkrachten, declaranten, e.d. 242 20 140
Overige personele Iasten 2.757 2.841 2.307
Uitkeringen 0 0 -236
24.125 24.562 26.441
àkx/u:tcic=ùc
Alouulllvlugîn ( T r EI ( E
Inventaris en apparatuur
42
710 684 587
710 684 587
43
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Dotaties onderhoudsvoorziening 415 413 439
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Overige
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önttrekking / storting (-) personeel
Onttrekking / stoding (-) materieel
Toevoeging rente
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Totale Iasten
Saldo exploitatie boekjaar
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Alaemeen
De begroting van de sector Primair Onderwijs is qua indeling en presentatie als volgt samengesteld:
Primair Onderwijs Consolidatie: hierin is opgenomen het totaal van de begroting Directie Primair Onder-
wijs (gemeenschappelijk beleid) en de totalen van de begrotingen per afzonderlijke gemeente;
Primair Onderwijs (per school): hierin zijn alle begrotingen van de afzonderlijke basisscholen opgeno-
men.
Deze toelichting heeft betrekking op de consolidatie van de sector Primair Onderwijs.
De sector Primair Onderwijs bestaat uit 28 basisscholen en 1 speciale school voor basisonde|ijs. Het totaal
aantal ingeschreven Ieerlingen per oktober 201 1 bedraagt 5.588 (oktober 2010: 5.647). Verder zijn in deze
sector per oktober 2011 in totaal 517 personeelsleden (oktober 2010: 519) werkzaam.
De financiering van het onderwijs vindt grotendeels plaats middels een subsidiëring door het Ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, Daarnaast wordt in het kader van decentralisatie een aantal activiteiten
door de gemeentelijke overheid gefinancierd. Hierbij moet worden gedacht aan kapitaalslasten met betrek-
king tot huisvesting, onde|ijsachterstandenbeleid en gesubsidieerde arbeid.
Het resultaat van de begroting van de sector Primair Onderwijs voor het kalenderjaar 2012 is taakstellend
geweest namelijk een sluitende begroting.
Het resultaat is opgebouwd uit verschillende onderdelen die als volgt zijn te specificeren (bedragen x 1.000
euro):
Personeel f 176
Materieel ç 304-
Rente f 128
ç 0
Deze onderdelen hebben zo hun eigen problematiek die in deze toelichting aan de orde komen.
De verdere daling van het aantal Ieerlingen per oktober 201 1 heeft ertoe geleid dat in het bestuursformatie-
plan de formatie is vastgelegd en dat deze niet mag groeien. Verder is door intensief personeelsbeleid (na-
tuurlijk verloop) de GPL aanzienlijk gedaald. Hierdoor is het gelukt een positief resultaat te behalen op per-
soneel.
Als gevolg van het feit dat de indexering van de materiële bekostiging door het ministerie geen gelijke tred
houdt met de gestegen kosten van energie, schoonmaak en onderhoud van de gebouwen, worden veel
scholen geconfronteerd met exploitatietekoden. Zeker die scholen, die te maken hebben gekregen met een
terugloop van het aantal Ieerlingen. Dit tekort zou nog meer oplopen als voor de begroting 2012 gekozen
was voor het Meerjarenonderhoudsplan (MOP).
Bovengenoemde trend geeft de noodzaak aan van het ontwikkelen van beleid rond huisvesting binnen het
PO.
Het totale exploitatietekod op de huisvestingslasten voor de sector Primair Onderwijs is in 2012 begroot op
Kç 277.
Baten personeel
De inkomsten personeel bestaan uit de volgende geldstromen:
(normatieve) subsidies ministerie (Iumpsum vergoedingl',
overige subsidies ministerie (personeel- en arbeidsmarktbeleid,
wijsachterstandenbestrijding in impulsgebieden, etc.l;
bijdragen gemeenten (onde|ijsachterstandenbeleid, I/D-regelingl',
overige bijdragen (Vewangingsfonds, detacheringen, etc.).
Op basis van het bestuursformatieplan 201 1/2012 en de hieraan gerelateerde Iumpsum vergoeding zijn de
bedragen in deze begroting opgenomen. Hierbij dient te worden opgemerkt dat de bedragen zoals die in het
bestuursformatieplan 201 1/2012 staan vermeld in deze begroting zijn bijgesteld, indien nieuwe en/of gecor-
rigeerde berekeningen van het ministerie zijn ontvangen.
Ieerling gebonden financiering, onder-
ln de totale baten personeel
vangingsfonds van K 989.
is voor het kalenderjaar 2012 rekening gehouden met een bijdrage van het Ver-
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Verder is in de totale baten personeel ook rekening gehouden met een bedrag van Kf 120 Ioonkostensubsi-
die van de gemeente Zwolle voor ondersteunend personeel. Op basis van de voormalige regeling In- en
doorstroombanen heeft de gemeente Zwolle besloten deze Ioonkostensubsidieregeling (wederom) voor een
aantal personeelsleden te verlengen. De subsidieregeling is verlengd tot en met ultimo 2013.
De totale baten personeel stijgen ten opzichte van 201 1 met Kf 105.
Baten materieel
De inkomsten materieel bestaan uit de volgende geldstromen:
- (normatieve) subsidies ministerie (een vast bedrag per school, een vast bedrag per groep en een bedrag
per leerlingl;
- overige subsidies ministerie (Ieerlinggebonden financiering, cultuureducatie, etc.l;
- bijdragen gemeenten (gymnastieklokalenl,'
- overige baten (opbrengst verhuur Iokalen, etc.).
De totale baten materieel stijgen ten opzichte van 201 1 met Kf 52.
Rente
De Iiquide middelen worden op bestuursniveau beheerd conform de regels zoals deze zijn vastgelegd in het
treasulstatuut. Het verkregen rendement (rente, etc.) wordt, op basis van de stand van de reserves en
vcorzieningen aan het begin van het boekjaar, over de verschillende sectoren c.q. scholen verdeeld.
Personele Iasten
De totale personele Iasten dalen ten opzichte van 201 1 met Kf 437.
Lonen en salarissen.
Voor het kalenderjaar 2012 is rekening gehouden met een bedrag van Kf 989 aan Ioonkosten voor vervan-
ging van personeel als gevolg van (ziektelverlof. Dit bedrag is gebaseerd op de laatst bekende gegevens
per oktober 2011 .
De Ionen en salarissen dalen ten opzichte van 201 1 . Wel is het zo dat er een stijging is in de tijdelijke forma-
tie: de kosten van inzet derden stijgen met Kf 220 ten opzicht van 201 1. Als gevolg van de terugloop in aan-
tal Ieerlingen zijn de mogelijkheden om tijdelijke arbeidscontracten niet te verlengen hierdoor iets toegeno-
meo.
Overige personele Iasten.
Hieronder vallen enerzijds de kosten voor administratie, beheer en bestuur die door het Bestuur / Stafbureau
aan de sector Primair Onderwijs worden doorberekend, een totaalbedrag van Kf 1.505. Een deel van deze
kosten (Kf 413) wordt overigens toegerekend aan de overige instellingslasten, zijnde het bedrag dat in de
materiële Iumpsum is opgenomen als vergoeding voor de kosten van administratie, beheer en bestuur.
Anderzijds worden hier alle overige kosten in het kader van gemeenschappelijk beleid (o.a. nascholing, per-
soneelsvoorziening, bedrijfsgezondheidsdienst, jubilea en afscheid) verantwoord. Het merendeel van deze
overige kosten wordt bekostigd uit de gemeenschappelijke middelen van de sector Primair Onderwijs. In de
toelichting bij de begroting Directie PO is een specificatie van de inzet van deze gemeenschappelijke midde-
Ien opgenomen.
De overige personele lasten die op schoolniveau worden gerealiseerd worden (conform afspraak) bekostigd
uit de subsidies voor personeels- en arbeidsmarktbeleid. In 2012 is voor alle basisscholen samen hiervoor
een bedrag van Kf 588 beschikbaar. Dit bedrag is inclusief een bedrag van Kf 278 ten behoeve van
schoolbegeleiding.
Afschri'lvinoen
Met ingang van het kalenderjaar 2005 zijn de vaste activa (inventaris, schoolmeubilair, apparatuur en lesme-
thoden) via een vastgestelde afschrijvingssystematiek in de exploitatie opgenomen.
In 2012 is rekening gehouden met een totaalbedrag ad Kf 926 aan nieuwe investeringen. De hiermee sa-
menhangende afschrijvingskosten (Kf 126) en de afschrijvingskosten van de vöör 201 1 gerealiseerde inves-
teringen (inclusief de eerste waardering per 1 januari 2005) zijn in deze begroting opgenomen.
Vooral door de ontwikkelingen in de ICT blijkt de Iaatste jaren dat het totaal van de afschrijvingen een stij-
gende lijn laat zien. Daar de bekostiging vanuit de overheid niet in deze mate meestijgt is het gevolg dat er
een kleiner deel overblijft om de overige jaarlijkse kosten uit te betalen. Het zou goed zijn hier in 2012 beleid
en criteria op te ontwikkelen.
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Huisvestinqslasten
De huisvestingslasten zijn het totaal aan kosten van onderhoud, schoonmaak, energie en publiekrechtelijke
heffingen van school- en gymnastiekgebouwen die voor rekening komen van het schoolbestuur. De ge-
meenten blijven verantwoordelijk voor het onderhoud aan de buitenkant van het gebouw (niet zijnde het
buitenschilde|erk) en het terrein.
De totale huisvestingslasten stijgen ten opzichte van 201 1 met Kf 145. Vooral klein onderhoud en schoon-
maak (respectievelijk Kf 45 en Kf 71) zorgen voor deze stijging.
H uur
De kosten voor huur (onde|ijslgebouwen stijgen ten opzichte van 2011.
De stijging is het gevolg van de ingebruikname van de dislocatie van De Parkschool en de uitbreiding van
het gebruik van schoolwoningen door Het Festival.
Dotaties onderhoudsvoorziening
De dotaties aan de onderhoudsvoorzieningen betreft 80% van het subsidiebedrag voor onderhoud gebou-
Wen.
Klein onderhoud en reparatie
Het budget voor klein onderhoud bedraagt 20% van de subsidie voor onderhoud gebouwen.
Energie en water
Het betreft hier de totale kosten van gas, elektriciteit en water.
Heffingen
Hiedoe worden gerekend de gemeentelijke belastingen en de kosten van afvalve|erking.
Overiqe instellinqslasten
De totale overige instellingslasten bestaan uit administratie- en beheerslasten, inventaris, apparatuur en
Ieermiddelen en overige Iasten.
De totale overige instellingslasten stijgen ten opzichte van 201 1 met Kf 14.
Administratie- en beheerslasten
Hiedoe wordt o.a. een deel van de door het Bestuur / Stafbureau aan de sector Primair Onderwijs doorbere-
kende kosten van administratie, beheer en bestuur gerekend. Van de totale kosten die aan de sector Primair
Onderwijs worden doorberekend (Kf 1 .505) is een bedrag ad Kf 413 hier verantwoord. Het betreft hier het
bedrag dat in de materiële Iumpsum vergoeding is opgenomen voor de kosten van administratie, beheer en
bestuur. Het restant (Kf 1 .092) is verantwoord onder de overige personele lasten.
lnventaris, apparatuur en Ieermiddelen
De kosten voor inventaris, apparatuur en Ieermiddelen dalen summier ten opzichte van 201 1 (kf 15). Deze
daling is onder andere het gevolg van het feit dat er minder budgetten beschikbaar zijn door een daling van
het aantal Ieerlingen en door de stijging van de afschrijvingslast. Ook is het zo dat een deel van de Ieermid-
delen door steeds meer scholen gekopieerd worden. Deze kosten staan verantwoord onder administratie en
beheerskosten.
Overige
Hiertoe worden o.a. de kosten voor schoolonderzoeken en tussenschoolse opvang gerekend.
De overige Iasten zijn ten opzichte van 201 1 Iicht gestegen.
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bedragen x 1.000
j j* .
Algemene reserves
Totaal algemene reserve
Stand per 01-01-201 1
Vrijval 201 1 he|aarderingsrese|e
Verwacht resultaat 201 1
Stand per 31-12-2011
Vrijval 2012 he|aarderingsresewe
Resultaat begroting 2012
Stand per 31-12-2012
5.156
63
-103
5.1 16
54
0
5.170
304
-63
241
-54
187
He-aarderingsrese|e
Stand per 01-01-201 1
Vrijval 201 1 ten gunste van algemene reserve
Stand per 31-12-201 1
Vrijval 2012 ten gunste van algemene reserve
Totaal he|aarderingsrese|e Stand per 31-12-2012
Bestemmingsrese|es
Pers. ontwikkelinnsbudnet (POP)
Stand per 01-01-201 1
Verwacht resultaat 201 1
Stand per 31-12-2011
Resultaat begroting 2012
Stand per 31-12-2012
160
0
160
O
160
Snaawerlof
Stand per 01-01-201 1
Verwacht resultaat 201 1
Stand per 31-12-201 1
Resultaat begroting 2012
Stand per 31-12-2012
Onderhoud nvmqebouwen
Stand per 01-01-2011
Verwacht resultaat 201 1
Stand per 31-12-2011
Resultaat begroting 2012
Stand per 31-12-2012
47
0
47
47
292
0
292
0
292
499
Totaal bestemmingsrese|es Stand per 31-12-2012
Totaal reserves
5.856
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bedragen x 1.000
Jubileumuitkeringen
Verwachte mutaties 201 1
Stand per 01-01-201 1
Dotatie
Onttrekking
Stand per 31-12-201 1
Dotatie
Onttrekking
Stand per 31-12-2012
Verwachte mutaties 2012
215
0
0
0
2 1 5
0
0
Totaal jubileumuitkeringen
0
2 1 5
Onderhoud gebou|en
Verwachte mutaties 201 1
Stand per 01-01-201 1
Dotatie
Onttrekking
Stand per 31-12-201 1
Dotatie
Onttrekking
204
41 3
-519
-106
99
Verwachte mutaties 2012
4 1 5
-756
Totaal onderhoud gebouwen Stand per 31-12-2012
-34 1
-242
Totaal voorzieningen
Stand per 31-12-2012
-28
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ONDERWIJSCENTRUM
DE TWIJN
* Totaal begroting
@ Toelichting begroting
* Overzicht reserves en voorzieningen
@ Investeringsbegroting
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bedragen xf 1.000
o e sc ri-vin a en a en a en
81/86
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(
kiltksù'ljdragen tièW
Overige rijksbijdragen OCW
Rijksbijdragen vorige jaren OCW
Gemeentelijke bijdragen
Detachering personeel
Overige bijdragen
6.975
2.289
0
0
347
6.615
2.331
0
0
0
6.677
2.421
0
24
24
499 842 963
10.109 9.788 itlo8
81/86
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kijïksùijkùragen Lqèù 834 742 722
Overige rijksbijdragen OCW 189 190 186
Rijksbijdragen vorige jaren OCW 0 0 0
Gemeentelijke bijdragen 36 52 40
Verhuur onroerende zaken 27 25 88
Overige bijdragen 340 15 48
1.425 1 .023 1 .084
90
36
66
37
1 1.570 10.877 1 1.230
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Algemene reserves
Totaal algemene reserves
He|aarderingsrese|e
Stand per 01-01-201 1
Vrijval 201 1 he|aarderingsreserve
Verwacht resultaat 201 1
Stand per 31-12-2011
Vrijval 2012 he|aarderingsreserve
Resultaat begroting 2012
Stand per 31-12-2012
1 .579
1 1
0
1 .590
1 0
234
1 .834
46
- 1 1
35
-1 O
26
Stand per 01-01-201 1
Vrijval 201 1 ten gunste van algemene reserve
Stand per 31-12-2011
Vrijval 2011 ten gunste van algemene reserve
Totaal he|aarderingsresewe Stand per 31-12-2012
Bestemmingsrese|es
Onderhoud gymgebouwen
Stand per 01-01-201 1
Verwacht resultaat 201 1
Stand per 31-12-201 1
Resultaat begroting 2012
Stand per 31-12-2012
1 64
-25
140
0
140
1 .999
Totaal bestemmingsreserves Stand per 31-12-2012
Totaal reserves
Stand per 31-12-2012
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Jubileumuitkeringen
Verwachte mutaties 201 1
Stand per 01-01-201 1
Dotatie
Onttrekking
Stand per 31-12-201 1
Dotatie
Onttrekking
Stand per 31-12-2012
Verwachte mutaties 2012
70
0
0
70
Totaal jubileumuitkeringen
Onderhoud gebou|en
Verwachte mutaties 201 1
0
70
Stand per 01-01-201 1
Dotatie
Onttrekking
Stand per 31-12-201 1
Dotatie
Onttrekking
539
76
-565
-489
50
Verwachte mutaties 2012
97
-66
Totaal onderhoud gebouwen Stand per 31-12-2012
Totaal voorzieningen
31
81
152
Stand per 31-12-2012
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022.000 Inventaris
022.050 Schoolmeubilair
022.100 Kantoormeubilair
022.150 Machines
022.200 Leer- en hulpmiddelen
022.210 Speel- en spodmateriaal
022.250 Audio visuele middelen
022.300 Hardware
022.350 Software
022.360 Netwerk
022.500 e.v. Leermethoden
43
51
5
9
1 2
2 1
5
40
31
4
3
0
5
1
1 0
4
Totaal
216 31
Openbaar Onderwls Zwolle en Regio
62



SECTOR VOORTGEZET ONDERWIJS
@ Totaal begroting
@ Toelichting begroting
@ Overzicht reserves en voorzieningen
. Investeringsbegroting
Openbaar Ondetwls Zwolle en Regio
63



Openbaar Ondelwls Zwolle en Regio
64



..)||. ,|. . .: ....,ï. îûr .|||q, t, ..v.,ï.,.-,| ê..csg|||,|.| ||y|||||v| .v|| g|y||.|. . ..|x|| . .||. ... .n..||||v||. |||||;.,z.v|w|||.||||. ..|||î. . .|||.. |., ||. . ... .. . '.|||||... nq-.xv|. -, ?r|..o||..s||.||- î:||.|î.s|;z. s|. .... ,||.-s. w,|v|| kt |||.s|- pr|r| , |-.||| |. .:|||y,. . ...è;.... -|xx|.. t. . |- s|ktit, - .. |||- v|sc| ..|. .

. .||:.,ô l .e|. . . |.|. |ï|. . ,.':. <. . . ë '. .,| ||| ?; |., |& ||. . ||7?|'. . v, ..|' yz| ,.|. . a |., . , ' z,- <. ..-.|e . . |' . . | .d;. |.x-|||s - ......,|,. -|| ''||||ï. . |||, - |.|>,|||.|. .. . 'b'|kt. . , . ,9,|, , ze - ç|<. ...|.. ||,.||||. z|. .| ||| . .<.||| ,.- ,g,. .|. . |::. dx . .. . .. . ...| ra:. - ,... |;?.s..-||-.. 1,|,, ,f, . ...- v|. .. . .?,||'. . ç. œ k. .t|' , -|.
'|s|||' ' .tt.' .|',' ?. .|'' ''''|||. ''-|' '|*|*|' .|- |. '|, ''.*|-%.||-' '''|'. ''<z'. -- '.-.| |....'.|. ||..'||... |||.|,|| |j.|>|. .| .. |||,:||. |,,||. ) .|||ï. |5 ,|,|y' ..||. . .>',.|.||. . '.,'|''.|*|.|.. |y||l||k '' || |||'| v||y.||. .|-'*... |.'||'-|, . ||;|.| 1|.:..., k|||'. .z|....-.|||. '''|ï'|*v|v .xt$...||; '->|.|v:.|.x|| -||,||.|.,|'|. |''<n. 'T|. <S'ù.||||. -Y||-î .|;*,' 'ï|z.|-|.|,|-|%||. ''.||. 'kt. ' -*-|...|e||'|'.|.|-.,...||'. q|.||>|-|. .-|||| .|l ||,| |||'.z|. ,....|, |. ||;. . c|rï||',|. |<b|.||. . |||.. '||||. -|' |o||. ''|||?'. .||j.''''>|| '''|-|'||''' |I||||=.||,|.||||'.|' |-|v .|||.,|.. ë'<|. -.|,s|,t|.',. ||.'|,s|||'. pàq|.|ù'||a .|7'' à. ''|..|x||'. '' ''||. -- ''''ê'.s 'ë ||'c'z', '''|,.. ||.s. . .t. ù *='' .- ' <, ||'||ç ''t|h.. '' . ..|,||||. 'gk||||||Y| |..,'||'
|. |ë.'ï' . .. ,. . . |- .||y |, . . . < .. |||| ;;,||,a, , |.. |.||b'. :|| ||||||o |.||||). .|||g||||.& .... sx|. '|||| j|t||. &;ïk|...|.|||.|. ,,v.à..||||. |y.. ||,. ..z||. &:||g.|.î|. ||,.., .,| |un ,. |j: .|..|,|||. )|||.. , ||,. '. . . ||, ,, . s|,||..|. .. .,,||:. |, y .ô|b|;|||||||||||,. . .|.|' oa||.||.||| . ,| , .||. ,j, . ||||(||$r. . |x ,.,è, ' '. . ,|b',, ..3,'|'?,|||||< s. sï , .|.|@ ' . . . . o|| :|;
'%''|||..<. '- |î-|' ....0 . 'v...|r .% ' . | |,. ..| i .,..r... ' ' ïp.| . .. .. |l|p.. z|v|. v|. t..,ô ..||;.|. .-, .q|. .|, .. >.|. |.|.||.|--|, ao||. |'... . .,|. ''q||ç .|t|.'..,.=|. .â. ...||,'. jr|.||.||-.||..|- ..|||..- -,. ... . .-|||.., . .?,.'t:.. |- .x. ....-... ..|.| ss |. .;èq|||. .|k .,|. .;,p. . |||,., |:...,t.u ,.t|;...||-$q,. ,|. |. œ|| |i. is ...,|||, . çk, |||, ...., |||- Lïôï.sf. ,... || ..?. . : | . ,..|,|,,z|.||| .|/ .., .y:||| ,.. . . . |l: . . . |j. || ,' so|œ|.|... :.
-. '. |'' . . - ' -|. . 'ks|œ .- ..r|,|'-|b ||tj . ''. , ||||. |*||.'.||'||>|||''''|...|. ., ' <'<|'-. .w. '|*||? ,|=| à'|i|||| v.|, |||... .n|x||.| '..|-& <î''è''|.|.|-'|.. .||? ''''|k..||,'| '| .||b.z '||' ''||zt '|.,|.|||| w||. 'v||:' ' ''||, *|.,., 'ôt|j|-|||||| D''||l'|| ''||, . k'','ô|.| 'ikbô %3||v||.||||. ''''''|-|||| ï'|m-k;|... |.,|||'.'o.|..'|'.. ,çt,.' ' ''%.',.< ''|î|t.., ''>-|.4|-|s||.k'|| |||'|||||-|m| ' .' -'-. à'|||jpr'|| va|, %'|,r%u| ''. . ( ' ,--.,|........ pö-s ''q|r.. ''|. '- ,||... '.. . |,|,. , '..'||--... . . ï''''. |,.|; ''||à' ||||: - '||.. i'r ï|'.||l -... . m .|e. ..||.. ''||à. 'ûï;'>.|, , ' ''c'ù.w| . '',? . >av-. -.- m... .|'' .''|. y.' '' '. .. ''. . ')v. .?'... ...' -. ',. '.... 0'|'|- '''|||$?'..||..
bedragen x f 1.000
o e sc rijvin aten aten aten
81
j . ( ||||||||||| |||||||||j |||||||||| . . |||,| ' : g ' y : E . . ' |||||||||t . ' ||||||| |||||||||k ' . . |' . ||||||||| . |. . : ' |||||||||| ' |||t ' . . : : g : : . . : g j j ' j ( . é ( j . ' . ( . ' . y . ' j ' . : j . ( ; y ( . ' . . ( . ' ' r ' ' ' . ( . ' j . ' r . ( . ' |' E . ( ' ' 4 . ( j ( . j . . : ' : . ' ' ' j g g . ( y j . . ( ' r ( j j j ( : y ' j . j . : ' . . . ( . . . ( . ( ' . r ' ( r . ' ' j . ' ( . . ( r . ' 4 j . j ( . ' i ' . : . g j . ' g y . k . ( y : . ( ' |' ' . : ' ( j ' j . k . E . . ( . ' ; E ( . g . .
i ,# ë, k ëi. ë ë; è ë'.'èëiëè!.ëyè.ë;i...,ë,'ëëè. tiël r,,Eë , ë.ë ,ë,èë,.t.t t, '@.@ q,,.ëèè te
kijksùiljàrage 6èW 32.092 30.615 29.525
Overige subsidies OCW 825 581 853
Gemeentelijke bijdragen 0 0 5
Overige baten 354 694 648
33.271 31 .890 31 .030
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kijkksdijkàrage iàèW
Overige subsidies OCW
Gemeentelijke bijdragen
Overige baten
81
4.070 3.849 3.804
3.494 3.681 3.890
88 72 208
98 136 219
7.751 7.738 8.122
90
189
275
156
ù b
41.21 1 3 .903 9.309
Openbaar Onderwls Zwolle en Regio
65



>.|. ||.|.%|..||.||. ||..||| - ..,.. .. . ... . ,| . . |.-.. . .||.... . | ||| . , . . . . . -. .... || ... ' -||.--|. ,. . .... ..|. .>.,ç|ï î|||. - û|/ ||||||||| ..;â,| |. |.. |||,. ..||||-,||||..||||%|-|-| ,. | ..:.. . |||. ||||||||||| ..<,.||. ..: . ,| '|.||. ||. .|.|.=:|. ..|> .=' || |||. |||'. .. .|j|,|. ..|||.|. |y|t |. | '' ''|-
|: î.'î'. '||| .>'|.|.'||.|. ..||||.|||>| ||||' .h.|.|||.|'|œ -|- . . ' .:|' .' '||||. . ,'' . ' . .:', . .|.. . --||. |||' . ..|. . . .|. ||| /||.| ' | ||,.. .|. .|||| )||p. é . ...|.. .. |ê. ...|- ç.|| '| ï|| , ï||' *| '. . .|,|-. ||. -||. . -' &'. |.||.||,|. -||. <,, |'ç| ||:.,,|. |%||.|||' .'|.|| *-|.'||' ||L||||'. ||.' .|''|. ö:,|. | ||.:,|-|.||.|.%--||. |.|.||'|' .|.|||||'. ||. ' ||. ' ,è||||L'. î||
û|||| ..||'.:-|. |||- $|.. . |..| ||..||'. - '?'.. |ï||| ,.- . .ï|.|. |?|),ï| ' ''. /'.| ||--||. |'||||.'. |>.. 'à|- |. - .. ||.' |.|. |. ..|. |.,|, ' .'.... |- . || ' |. | || |||. |. ....'. ||.. . .. '.. , .... |.. |||8:. ' ||. |.. ||:*. .- . |à||'. . . ' ' ..| ''. | ||||> '.||..|-||.||-|| .'%|.'||. ,,||>|-|||||||'-||' |<||.. , %?|ï'.'.-.|||.|&|||. |:||||..||.| |ç|. ,|' |;'||. . ||||||. | '|'.|,,||&. ||,||. .|.|. |. .|||.. ||. .<| . '.i
.|..| . '| - .. | .|,|ï. ||| |||- ||. . . . | . . - ||..|- .'|), . .| . .':.| ||. .,. . . . : .. .| . . ..|| .,.. . .|.. ..ï ||| ,-... ||. .|t.f ..|,||: .|.|,|.||||+.:|., |. ..|- .,|k . . J ||.,,,,... '' |||||' '|-||||| %;.$|||.' '|||' |.||. |. |||.. |, || .|||||. ||.||| ||.|...ù ||', |..||||| . ... . .., . . ...' ,|.| |,|.|:.r |,||. ||, , , ||s|ù.. ,
|'.||||. :|,|' |:'|| |r)à |||||||||,|.|||'*||||||||. :. '-||||||||.|' :|'||||||'|||. '||| ,'. |,|.|||é|||. <|.. |.:. |', . .' |.-|||' ||.||, ..|||. .|.....,, . |,%||.',. ..||,,,,. |,||..,%| ||-||| ..,|, t..|.-%||||.|||,|..||.: .. |'||,. ''||'.|'. .,||.. ..|||,. . |,?y |||| |.,|,... .|||| .|,.|.,|||.,||.| ç.ç.î|||'|' $;|.|' .%à-.|..||'||'' '|'-|||||. ''||-||ô|||.%.||.||.|'|,|'|=|||,|||, ' <.|| |' |||.' :||||:|%|-||%||'|||||&-|œ|. '''||'' '|||. ' ..|'|-. |:ç,ï''.||.>|||>|.%||||.ç, ;'.||. ...|?,|.)|>
%.;.= .' |. , .. t| ||||,. . |), ï; |i,. '|||.. .. .| .. ; . .|| .. . ||||. | ,.,| <, |||,'.. - | .. |.|||.| .|, ï|. . .. ... | |. |. . |, .|||| ; .| ...$ .| |ï| |, ,:.,|.,.|= ...|. . :| . || ). . . ,.ç|: | , . .|| .,...,, |.|. ...|, ||à|||. |:à à||ç ç|||,. |' ||| | ..,; k||-|||||||-| . ||||... .| - |:. | à||||| |||||. :|''-|.||| ||| .ö. ||.||||. ||j.
|î||'. ||||||||. .'2 |'||| ,||. '|..||.-|,|.||||||||.|||-' ....|. ||,|,. |7. . '%.. |. | |||. ,|.| ..|||.,|||'|||. ..'|||...||î| ||.. . ' ...||. -% .,,||... |||||. î|,,ï...|.. ,,t|. .,||||... '. .||||. |.||| |. t.||. ||. .'' =. s ' . | <| | ..|j || || ||.. ||||,., -| .|| ... |''||.. |' ||; - ï|. .| %2.|| .|.. |, ' || '. |. , |,|.|' .|ç|, |..||,|(|,.,| |-.||.|||-|| ||||||î||%|||||||||||||| -'|||%,||||,|||||| '|'. '||.||||'| '||. |:|..''|. '|ï'||'|> .|h ||''' ''.|.||<|||& ||.|*|. '|û|'||||,..||||ö|||||||- ...|.. .|ï-.|'||| ||.|'
|||.'. '|||||-|| '..'.''|-,|| .'|'||,|||,... |.||,). .... .|..||. |||'||' : ,,|-*| . '''||.. . '.|.||'* .,|,|||| à,,'...' , >|||||-||||,>|. ..,. ||.. ||-||.||., ...;.|..,||.,-. .,||||| |r. .|| ||||| |,-.,|. |.|,.. , ;|||..|.,|.|||. ||..,....:....,|.| ,,.. ,,.|, .|. ..|...... ..||||, . ||. .|.|. |. .|;.... .. ..,.,.,.,|.|.|. .|. |||. ,.|.|.|||| |. ..ç|,...||||.|||.|, |||||.|<-..|..|||,|.|||-|||-?|%. î||||) |'|| -|'|. .|. |'ôï |||||||| ||ç|||||||| .,... ..|(.. ,|..|||||||.). ,||.||||à ,;,|.||. ||||, :
.|' '.;' .||,' ''*-||||| ||,-*''|. î'|'f|è|||||||' |||-- à|||||||||, ||' |-.- '.|,>|-|. |- .,. |..'||= |ï. |.||,|.||| '|,|,|. |è,ö .,|. ;L;,,.||...'||. .. |.||'|. . .'||,.. : .. . . . .. . . . . . ......|. .|.| .... |..'.|.., ô.,. .|||. |t|||.|||||||||||| /||| ''||:' |'''|||>||||.|.|'.,. ... ||. ||.-. |ï.... . . . . .
Aloemeen
De sector Voodgezet Onderwijs bestaat nu uit 3 scholen: het Gymnasium Celeanum, de Thorbecke Scho-
Iengemeenschap, de Van der Capellen Scholengemeenschap. Deze scholen zijn gevestigd in de gemeente
Zwolle. Verder heeft de Van der Capellen Scholengemeenschap nevenvestigingen in Dedemsvaad, Elburg
en Wijhe. In totaal staan op voornoemde scholen per oktober 2011 5.453 (oktober 2010: 5.236) leerlingen
ingeschreven. In het kader van samenwerking met verschillende scholen volgen 59 Ieerlingen (in 2010: 51)
onderwijs op het Deltion College en 63 Ieerlingen (in 2010: 67) op het OPDC het Lumeijn, Er zijn per oktober
201 1 : 588 (oktober 201 0: 553) personeelsleden werkzaam in het Voortgezet Onderwijs.
De bovenschoolse kosten van de sector Voorgezet Onderwijs bestaan uit: kosten van het Bestuur - Stafbu-
reau (inclusief de uitbesteding aan het administratiekantoor) De totale kosten worden verdeeld over de 4
scholen op basis van een vast percentage (4,07%) van de Iumpsumvergoeding.
De financiering van het onderwijs vindt grotendeels plaats middels een subsidiëring door het Ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap. Daarnaast wordt een aantal activiteiten door de gemeentelijke overheid
gefinancierd zoals kapitaalslasten m.b.t. huisvesting.
Het begrote resultaat voor de gehele sector en elk onderdeel daarvan is vastgesteld op f 0.
In de begroting 2012 is 1% van de personele bekostiging ingezet voor materiële lasten. Dit is ongeveer
Kf 314 voor de hele sector. Hierdoor Iijkt het materiële tekod vrij groot.
Baten personeel
Rijksbijdrage OCW.
De subsidie voor de dekking van de personele Iasten wordt beschikbaar gesteld in de vorm van een Iump-
sumvergoeding. Deze vergoeding is gebaseerd op Iandelijk gemiddelde Ioonkosten in het voortgezet onder-
wijs en het aantal Ieerlingen van het huidige schooljaar. Door de stijging van het Ieerlingaantal zijn de inkom-
sten toegenomen.
Overige subsidies OCW.
Het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap verstrekt extra middelen voor specifieke bestemmin-
gen (bijv. Ieerlinggebonden financiering). Deze gelden mogen normaliter alleen aan de aangegeven be-
stemming worden besteed. De verantwoording van deze gelden vindt veelal plaats onder verschillende kos-
tensooden al naar gelang de wijze waarop de inzet van middelen plaatsvindt.
Gemeentelijke bijdragen.
Bijdragen van de gemeente voor gesubsidieerde arbeid (In- en Doorstroombanen). Er zijn in het VO geen
ID-banen meer.
Overige baten.
De overige baten bestaan met name uit vergoedingen voor detachering van personeel en projectgelden.
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Baten materieel
Rijksbijdrage OCW
De subsidie voor de dekking van de materiële kosten is gebaseerd op een vaste voet per school plus een
bedrag per Ieerling. Het bedrag per Ieerling verschilt per Ieerjaar c.q. per opleiding.
Overige subsidies OCW
Zie baten personeel. De bijdrage voor de schoolboeken is hierin opgenomen. Het betreft
f 321,50 per Ieerling. Tevens is er een bedrag opgenomen voor de kassiersfunctie van de Van der Capellen
Scholengemeenschap voor de Stichting Zorgstructuur Ilssel-vecht voor een bedrag van Kf 1.676.
Gemeentelijke bijdragen
Bijdragen van de gemeente voor kapitaalslasten huur gebouwen en spodaccommodaties.
Overige baten
Inkomsten uit verhuur Iokalen, projecten.
Rente
De Iiquide middelen worden op bestuursniveau beheerd conform de regels zoals deze zijn vastgelegd in het
treasulstatuut. Het verkregen rendement (rente etc.) wordt, op basis van de stand van de reserves en voor-
zieningen aan het begin van het boekjaar, over de verschillende sectoren c.q. scholen verdeeld.
Personele Iasten
Het uitgangspunt voor de begroting 2012 is het (aangepaste) personeelsformatieplan 201 1-2012.
De begroting 2012 omvat een gedeelte van het schooljaar 201 1-2012 (7/12) en een gedeelte van het school-
jaar 2012-2013 (5/12). Dit betekent dat de personele begroting voor een groot gedeelte wordt bepaald door
de formatieomvang van het Iopende schooljaar en de planning voor het komende schooljaar. Het uitgangs-
punt voor de formatie 201 1-2012 is dat de begroting kostendekkend is. Indien medio 2012 mocht blijken dat
de omstandigheden zich wijzigen (bijvoorbeeld door een sterke afwijking van het geprognosticeerde aantal
Ieerlingen), dan zal de begroting hierop worden aangepast.
Lonen en salarissen
De totale Ionen en salarissen zijn gestegen. Dit wordt veroorzaakt door het stijgende aantal Ieerlingen en
dientengevolge ook de formatie, en stijging van de Ioonkosten (CAO).
Dotatie voorzieningen personeel
Voor de financiering van toekomstige verplichtingen voodvloeiende uit de arbeidsduuwerkoding (spaarver-
Iof) vindt jaarlijks een dotatie plaats. Uitgangspunt is dat de voorziening dekkend is.
Uitzendkrachten, declaranten e.d.
Hieronder vallen de kosten van detachering, uitbestedingen.
Verder zijn hierin opgenomen de onde|ijsactiviteiten voor de Vo-afdeling specifieke doelgroepen. De sa-
menwerking met het Deltion betreft alleen nog maar de VAVO Ieerlingen. Behalve de vergoeding van perso-
nele Iasten vindt er ook een vergoeding plaats voor het materiële gedeelte. Daarnaast zijn er Ieerlingen die
Ies krijgen op het OPDC het Lumeijn, de vergoeding van deze Ieerlingen wordt doorbetaald aan het OPDC.
De stijging wordt veroorzaakt door de stijging van het aantal Lumeijn Ieerlingen.
Overige personele Iasten
Hieronder vallen o.a. de kosten
Iea/afscheid en bijdrage stafbureau.
voor nascholing, personeelsvoorziening,
bedrijfsgezondheidsdienst, jubi-
Openbaar Onderwls Zwolle en Regio
69



Afschriivinqen
Gebouw
De afschrijvingskosten van de gebouwen nemen toe, door toenemende investeringen in het gebouw. De
afschrijving bestaat uit: Gymnasium Celeanum (units, practicumlokaal), Thorbecke Scholengemeenschap
(aanpassing gebouw) en de Van der Capellen Scholengemeenschap (kantine, se|erruimte, kantoren,
nieuwbouw Elburg). De vaste activa wordt via een vastgestelde afschrijvingssystematiek opgenomen in de
exploitatie.
Inventaris en apparatuur
Bij de Van der Capellen Scholengemeenschap stijgen de afschrijvingskosten. Dit wordt met name veroor-
zaakt door de Iaptops voor het Iaptoponde|ijs.
Huisvestinoslasten
H u ur
Het Gymnasium Celeanum huurt gymnastiekaccommodatie. Bij de Van der Capellen Scholengemeenschap
heeft een aantal Iocaties niet de beschikking over eigen gymnastieklokalen, deze worden elders gehuurd.
Tevens huurt Van der Capellen Scholengemeenschap (Lassuslaan) lokalen bij basisschool de Toonladder
en in Elburg maakt de Iocatie gebruik van huisvesting elders waarvoor exploitatielasten in rekening worden
gebracht. De Thorbecke Scholengemeenschap zal wederom gymnastiekaccommodatie gaan huren.
Dotatie onderhoudsvoorziening
De dotatie aan de onderhoudsvoorziening wordt vastgesteld op basis van het meerjaren onderhoudsplan
(MOP).
Klein onderhoud en exploitatie
Deze post bestaat uit oa. klein onderhoud gebouw, uitbesteding tuinonderhoud, beveiliging gebouw.
Energie en water
Kosten voor gas, elektriciteit en water. Deze kosten nemen met name bij de Van der Capellen toe. Twee
Iocaties hebben (deels) nieuwbouw en daardoor was het vorig jaar lastig in te schatten.
Schoonmaakkosten
De schoonmaakkosten bestaan uit: uitbesteding schoonmaak, schoonmaak door eigen personeel (Ioonkos-
ten) en schoonmaakmateriaal.
Heffingen
Hiedoe worden gerekend de gemeentelijke belastingen en de kosten van afvalve|erking.
Overiqe instellinnslasten
Administratie- en beheerslasten
De materiële kosten voor de uitvoering administratie en beheer bestaan o.a. uit kopieerkosten, druk-
werîbriefpapier, podi, telefoon en reiskosten.
Inventaris, apparatuur en Ieermiddelen
De kosten in deze categorie bestaan uit klein inventaris, onderhoud inventaris en Ieer- en hulpmiddelen.
Ook de ICT kosten zijn hierin meegenomen. De stijging wordt veroorzaakt door de juiste verwerking van de
IcT-begroting in de totale begroting. Dit betreft onderhoud hardware en software.
Overige
Deze categorie bestaat uit wewingskosten, representatiekosten en overige.
De overige kosten bestaan uit studie- en beroepskeuzebegeleiding, schoolonderzoeîexamen.
Ook de kosten voor de Ieerlingen die onderwijs volgen op het Deltion College en op het OPDC Het Lumeijn
zijn hierin opgenomen. De kassiersfunctie van de Van der Capellen Scholengemeenschap voor de Stichting
Zorgstructuur Ilssel-vecht ad Kf 1.676 is hierin opgenomen.
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Vrijval he|aardering 201 1
Verwacht resultaat 201 1
Stand per 31-12-201 1
Vrijval he|aardering 2012
Resultaat conform begroting 2012
Stand per 31-12-2012
38
25
7.747
38
0
7.785
He-aarderingsrese-e
Stand per 01-01-201 1
Afschrijving 201 1
Stand per 31-12-201 1
Afschrijving 2012
Stand per 31-12-2012
174
-38
1 36
-38
97
Bestemmingsrese|e
Vervanninc VO
Stand per 01-01-201 1
Verwacht resultaat 201 1
Stand per 31-12-201 1
Resultaat conform begroting 2012
Stand per 31-12-2012
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0
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0
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Verwachte mutaties in 201 1
Dotatie
Onttrekking
0
0
0
Stand per 31-12-201 1
Dotatie
Onttrekking
338
Verwachte mutaties in 2012
0
0
0
Stand per 31-12-201 1
338
Jubileumuitkeringen
Stand per 01-01-201 1
249
Verwachte mutaties in 201 1
Dotatie
Onttrekking
0
0
0
Stand per 31-12-201 1
Dotatie
Onttrekking
249
Verwachte mutaties in 2012
0
0
0
Stand per 31-12-2012
249
Onderhoudsvoo|iening
Verwachte mutaties in 201 1
Stand per 01-01-201 1
Dotatie
Onttrekking
1 .703
650
-1.352
-702
Stand per 31-12-2010
Dotatie
Onttrekking
1 .001
Verwachte mutaties in 2012
626
-763
-136
Stand per 31-12-2012
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BIJLAGEN
@ Kaderbrief begroting 2012
. Huisvesting
* Leerlingen
@ Personeel
@ Grafieken
. totale baten en Iasten 2012 (in procenten)
. totale baten en Iasten 2012 (in euro)
. totale baten en Iasten 2012 per sector (in euro)
w meerjarenoverzicht totale baten en Iasten (in euro)
. overzicht Ieerlingen Sector Primair Onderwijs
. overzicht Ieerlingen Onde|ijscentrum De Twijn
. overzicht Ieerlingen Sector Voortgezet Onderwijs
. overzicht aantal personeelsleden
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Kaderbrief benrotinn 2012
Beste collega's,
In het kader van de Planning & Control Cyclus geven wij aan welke richting Openbaar Onderwijs Zwolle en
Regio opgaat in 2012, rekening houdend met het meerjarenperspectief tot en met 2014.
In de maatschappij wordt de factor kennis en verwerking van informatie steeds belangrijker. Voor het onder-
wijs betekent dit dat de Ieerlingen voorbereid moeten worden op een omgeving waarin ze steeds moeten
Ieren en informatie verwerken. Daarbij hoort ook het Ieren samenwerken, waarmee een bijdrage wordt gele-
verd aan de sociale cohesie van de toekomstige maatschappij. Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio wil
Ieerlingen Ieren hun talenten optimaal te benutten. Niet alleen de invoering van Passend Onderwijs zal deze
Ste Iat dit van onze Ieer-
kwaliteit van onde|ijsinstellingen vragen. Ook de maatschappij in de 21 eeuw verwac
Iingen.
De doelstelling van het Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio, zoals verwoord tijdens de managementteam-
dagen in Veenhuizen, is hierbij Ieidend:
Alle personeelsleden delen de visie en missie, evenals de gedefinieerde kernwaarden. Vanuit de kernwaar-
den kan focus ontstaan op de onde|ijskwaliteit, met meer gerichtheid op de opbrengsten. De ambitie is
hierbij om het marktaandeel minimaal te behouden en zo mogelijk te verhogen door een verbetering van de
kwaliteit van het onderwijs. Deze kwaliteit wordt, onder andere verbeterd door professionalisering van het
personeel.
De focus is hiermee al aangegeven, namelijk:
- Hoge kwaliteit van het onderwijs blijkend uit goede onde|ijsopbrengsten.
- Personeel dat professioneel is in denken en doen.
De onderdelen van deze kaderbrief zullen gevolgd worden in de managementrappodages (M-rappodages)
met memories van toelichting en in de jaarrekening 2012. Het College van Bestuur zal hierbij de elementen
uit de begroting (financiën, prognoses, formatieomvang) als harde normen hanteren.
We willen je vragen de doelen zo SMART mogelijk te formuleren, zodat de monitoring in de management-
rappodages adequaat kan plaatsvinden. In de Planning & Control cyclus wordt de kaderbrief beantwoord
met een managementbrief. In het kader van invoering van managementcontracten is de managementbrief
de opmaat naar het managementcontract.
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1. Organisatie
Vanuit de gesignaleerde maatschappelijke ontwikkeling is een tendens zichtbaar naar meer en betere
onde|ijsopbrengsten en daarbij achterblijvende financiële middelen. Een effectief en efficiënt ingerichte
organisatie geeft mogelijkheden om de gewenste verhoging van onde|ijsopbrengsten te realiseren.
Het benutten van de samenhang tussen de onderdelen van Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio cre-
eert een basis om de efficiency en effectiviteit van de organisatie te verhogen. Ook de wijze waarop
kernwaarden worden vormgegeven in de organisatie van de sector en ve|achtingen ten aanzien van
stafafdelingen, zoals benoemd in de dienstverleningsovereenkomsten, geven die mogelijkheden.
In het kader van delen en inspireren vragen we je te benoemen wat je deelt (zowel op school, sector of
OOZ niveau) en wat jouw school inspireed. Welke (onderldelen van Openbaar Onderwijs Zwolle en Re-
gio zijn kritisch voor het primaire proces op school?
2. Leerlingen
Het onde|ijsproces start bij de leerlingen die Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio wil voorbereiden op
padicipatie in de maatschappij. In deze kaderbrief staat onze visie ten aanzien van Ieerlingen onder punt
4 'Onde|ijs' genoemd. Bij het punt 'Leerlingen' wordt vooral ingegaan op de organisatorische aspecten
en wettelijke verplichtingen rond het proces van de Ieerlingen, waaronder de administratieve kant.
De ontwikkelingen op het gebied van Governance vragen om een meerjarenperspectief gebaseerd op
reële aannames. De mogelijke ontwikkelingen van Ieerlingenaantallen Iaten in de verschillende publica-
ties (eigen schatting, gemeente, Iandelijke trends) zeer verschillende uitkomsten zien.
Per school (op basis van BRIN registratie) moet een meerjarenoverzicht (201 1-2012 tot en met 2014-
2015) worden opgesteld, dat in gaat op de Ieerlingenontwikkeling en de ve|achting voor de komende 4
jaren. De ontwikkeling moet onderbouwd worden met de uitkomsten uit het Rabobank onderzoek van
2009 en gemeentelijke prognoses. De ontwikkeling van het Ieerlingenaantal in de begroting zal de basis
zijn voor verdere in te ramen posten, zoals de Rijksbijdragen.
Ten aanzien van de Ieerlingenregistratie geldt, dat de kwaliteit van voldoende niveau moet zijn. Het ni-
veau wordt beoordeeld door de accountant in haar interim-controle. De school maakt maandelijks de
aansluiting inzichtelijk met het bekostigingssysteem (BRON).
3. Personeel
De Ieerkracht vormt degene die in het onde|ijsproces de Ieerlingen kan voorbereiden op padicipatie in
de maatschappij. Als we een veranderende maatschappij waarnemen, zal de Ieerkracht die verandering
moeten volgen, teneinde dit over te kunnen brengen op onze leerlingen. Er wordt dan ook een beroep
gedaan op de professionaliteit van de Ieerkracht.
Deze professionaliteit zal ook van belang zijn, om voorbereid te zijn op de invoering van het Passend
Onderwijs. Een Ieerling moet uitgedaagd worden op zijn ofhaar eigen niveau met passende faciliteiten.
Als voorbeeld voor een SMART formulering kan
den en/of streefgetallen masters bij docenten.
hier ingegaan worden op het budget voor scholingsgel-
De Iandelijke ontwikkeling rond de functiemix is
Iingsbudget beschikbaar is en wordt benut.
in dit kader van belang, maar ook de mate waarin scho-
Meer organisatorische aspecten die de professionalisering van ons personeel ondersteunen zijn:
De mate w|arin tot op elk niveau de gesprekscyclus is ge'l'mplementeerd',
De ontwikkeling van het ziekteverzuim',
De flexibele schil met betrekking tot de personeelsformatie.
Wij vragen jullie bij deze items in te gaan op:
De situatie in 201 1 ;
De doelstelling voor 2012,'
Welke activiteiten worden ondernomen om de doelstelling te realiseren.
De personeelsinzet is gebaseerd op het formatieplan, zoals dat is goedgekeurd door het College en
waarop instemming is verkregen door de GMR. Overschrijding op dit bestuursformatieplan is niet toege-
staan.
Benoem in de managementbrief de omvang van de benodigde formatie voor de schooljaren in het ka-
Ienderjaar 2012, inzet van derden en de risico's die bij de inzet van toepassing zijn. Maak onderscheid
tussen inzet in normale processen en inzet ten behoeve van projecten.
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Bij het meerjarenperspectief vragen wij jullie in te gaan op de gevolgen van invoering van het Passend
Onderwijs voor het personeel (naar kwaliteiten en kwantiteiten).
4. Onderwijs
Om aan de uitdagingen van de maatschappij te voldoen, zal het onderwijs haar leerlingen goed moeten
voorbereiden. De eisen van de toekomstige maatschappij zijn echter nu moeilijk in te schatten. Kennis
en informatieve|erking zullen een aspect zijn en daarom geeft Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio
prioriteit aan het voldoen aan de ministeriële referentieniveaus. Hierbij willen we dat Ieerlingen hun talen-
ten maximaal ontwikkelen, waarbij als resultante verbeterde onde|ijsopbrengsten.
Voor 2012 zijn de volgende doelen geformuleerd:
a. Alle scholen hebben het basis toezichtarrangement of een duidelijk plan om binnen de overeenge-
komen termijn te voldoen aan de eisen van dit arrangement',
b. De CITO scores over het schooljaar 2011-2012 Iiggen boven de Iandelijke ondergrens',
c. De slagingspercentages Iiggen op of boven de Iandelijke norm voor slagingspercentages van de be-
tre|ende schoolsood. Geef aan welk percentage voorjouw school/leerroute de norm is.
Een belangrijk aspect voor de komende jaren is invoering van Passend Onderwijs. Na invoering zal
sprake zijn van een vermindering van de financiële middelen (personele Iumpsum en LGF) van 3% tot
5% bij het Primair en Voodgezet Onderwijs. Bij het Speciaal Onderwijs zal het budget voor de ambulante
begeleiding vrijwel geheel verdwijnen en zal een koding van 10% op de personele Iumpsum worden
toegepast.
Gevraagd wordt welke inspanningen worden verricht om de invoering succesvol te Iaten verlopen.
5. Facilitaire zaken
De huisvesting is een kapitaal intensieve factor in het totale onde|ijsproces. Voor een groot deel zijn de
gemeenten de kapitaalverscha|ers. Doordecentralisatie kan deze situatie veranderen, wat voor Open-
baar Onderwijs Zwolle en Regio tot nieuwe kansen en bedreigingen zal leiden.
Een heldere visie op huisvesting is gewenst om enkele keuzes te maken op dit gebied.
De beperkte omvang van dit budget noodzaakt tot het maken van keuzes en het benutten van onze
mee|aarde. Het afstemmen van investeringen en inkopen via de afdeling facilitair Ieidt tot efficiency
voordelen.
Investeringen vinden plaats op basis van de door het College van Bestuur vastgelegde investeringsbe-
groting. De omvang van de investeringen en onderhoud is hierbij afhankelijk van de ontwikkeling van
Ieerlingenaantallen en zal daarom als argumentatie aanwezig moeten zijn.
De rol van ICT in het onderwijs wordt steeds groter en kan op termijn Ieiden tot verandering van huidige
Iesmiddelen en Iesmethoden. Binnen het management wordt momenteel discussie gevoerd over de or-
ganisatie van ICT.
In de begroting 2012 en het meerjarenperspectief zal een inhoudelijke visie op de rol van ICT ten aan-
zien van het onderwijs als basis moeten dienen voor kostenontwikkelingen. Waar mogelijk kan de in-
houdelijke visie ingaan op reeds ingang gezette ontwikkelingen bij het Openbaar Onderwijs Zwolle en
Regio.
Wij vragen jullie de omvang van de ICT investeringen te relateren aan onde|ijsinhoudelijke ontwikke-
Iingen op jullie school/scholen.
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6. Overige relevante ontwikkelingen
Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio heeft een budget beschikbaar voor organisatiebrede innovatieve
projectplannen. In de managementbrieven kan elke Integraal Manager en stafhoofd aangeven of er een
beroep wordt gedaan op dit budget, ingedeeld naar de categorieën markt, kwaliteit en professionalise-
ring. Op basis van alle aanvragen samen zal eventuele toekenning van budget geschieden. Bij de plan-
nen vragen we in te gaan op resultaten uit het verleden, nieuwe activiteiten met de resultaten en de bij-
behorende kosten.
Onder dit item kunnen verder die ontwikkelingen worden benoemd die nog onvoldoende aan bod zijn
gekomen bij de voorgaande items.
De begroting 2012 zal een onderdeel zijn van een systematiek waarin we onze processen steeds toetsen
aan de doelstellingen. In de begeleidende tekst bij de begroting vragen we je in te gaan op de gewenste en
gerealiseerde ontwikkeling van 2011, nieuwe ontwikkelingen in 2012 en het vervolg in 2012. Zo kleuren we
de PDcA-cyclus in.
In de besprekingen van de begroting 201 1 is gebleken dat bij verschillende onderdelen een soort dagsessie
is besteed aan het opstellen van de begroting. Op deze wijze is enerzijds draagvlak en duidelijke over de
inhoud van de begroting ontstaan, is een hoger realiteitsgehalte van de begroting gecreëerd en is meer in-
zicht ontstaan in verschillen en overeenkomsten tussen de verschillende deelbegrotingen.
Wij bevelen deze werkwijze daarom bij jullie aan.
College van Bestuur,
H.T. Damhof MME
Drs. A.L. Bus
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Brinnr Sector / naam school Adres Postcode Plaats
I4XR
ISEG
ISHQ
ISRV
ISUF
ISYR
Primair onderwiis
Zwolle
De Toonladder
Het Veldboeket
De Campherbeek
De Gerenhof
De Springplank
De Marsweide
- nevenvestiging
De Oosterenk
De Parkschool
De Ridderspoor
De Werkschuit
De Wieden
De Markesteen
De Octopus
Montessorischool
De Ilsselhof
De Krullevaar
- Iocatie Festival
De Schatkamer
De Sluis
Dalfsen
De Carrousel
De Tweemaster
Heideparkschool
De Bonte Stegge
I6AP
I6CF
I6GH
I6KE
I6LE
16MI
22JG
231A
24JC
26M
288P
I9SP
Bachlaan 158-162
Violierenstraat 42
Grotiuslaan 33
Munterkamp 71-73
Beukenstraat 83
Tichelmeesterlaan 45
Geert Grooteweg 23-25
Herfterweg 1
Westerlaan 22-24
Korianderplein 8-10
Rijnlaan 200
Beulakke|iede 3-4
Prof. Feldmannweg 5
Provincieroute 143
Energieweg 9
Staatssecretarislaan 10
Muurmeesterstraat 27
Oude Wetering 80
Wildwalstraat 38
Zwarteweg 88
8031 HL Zwolle
8013 TV Zwolle
8024 XM Zwolle
8014 DM Zwolle
8021 XA Zwolle
8014 LA Zwolle
8015 PM Zwolle
8023 DJ Zwolle
801 1 CC Zwolle
8042 HM Zwolle
8032 TK Zwolle
8033 CS Zwolle
8015 PB Zwolle *)
8016 GB Zwolle
8017 BE Zwolle
8015 BX Zwolle
8043 EA Zwolle
8044 PA Zwolle
8043 VL Zwolle
8017 AZ Zwolle
O4GE
O8HA
IOAD
I8JL
Vossersteeg 59
Koningin Julianalaan 36
Vogelaarstraat 22
Ruigedoornstraat 23
7722 RJ Dalfsen
7711 KK Nieuwleusen
8151 AN Lemeleweld
7721 BW Dalfsen
O9RA
IIAM
Hattem
De Vlonder
Het Palet
Ommen
Vinkenbuud
Nieuwebrug
De Dennenkamp
Het Palet
De Meenthe 26
Dorpsweg 33
8051 KV Hattem
8051 XS Hattem
O8ED
O9EG
IZCX
IZLZ
Koloniedijk 22a
Barkeweg 3
Tureluur 14
Haarweg 91
7739 PB Vinkenbuud
7731 PS Ommen
7731 KP Ommen
7731 HJ Ommen
I9QK
I9VD
Speciaal onderwiis
De Twijn / Dr. Itardschool
De Twijn / De Driemaster
Dr. Hengeveldweg 2
Boterdiep 5
8023 WS Zwolle
8032 XW Zwolle
vervolg
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Brinnr Sector / naam school Adres Postcode Plaats
I7BZ
ZOCF
ZODB
19UO
Voortqezet onderwiis
Van der Capellen Sg. Lassuslaan 230
-nevenvestiging Langewijk 166
-nevenvestiging Paterijstraat 17
-nevenvestiging De Lange Slagen 29a
Gymnasium Celeanum Zoom 37
Thorbecke Sg. Iocatie mavo-havo-atheneum Dokter van Heesweg 1
Thorbecke Sg. Iocatie vmbo Russenweg 3
Thorbecke Sg. locatie Pro/Het Kwartiers Russenweg 3
8031 XM Zwolle
7701 AK Dedemsvaad
8081 TA Elburg
8131 WP Wijhe
8032 EM Zwolle
8025 AB Zwolle
8041 AL Zwolle
8016 AX Zwolle
Stafbureau
Dobbe 74
8032 JX Zwolle
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Brinnr. Sector / naam school 01-10-08 01-10-09 01-10-10 01-10-11
I4XR
ISEG
ISHQ
ISRV
ISUF
ISYR
I6AP
I6CF
I6GH
I6KE
I6LE
16MI
22.1G
237A
24.1C
26M
288P
I9SP
Primair onderwiis
Zwolle
De Toonladder
Het Veldboeket
De Campherbeek
De Gerenhof
De Springplank
De Marsweide
De Oosterenk
De Parkschool
De Ridderspoor
De Werkschuit
De Wieden
De Markesteen
De Octopus
Montessorischool
De Ilsselhof
De Krullevaar
De Schatkamer
De Sluis
154 155 156 157
145 135 132 128
203 203 202 206
145 123 94 36
221 207 194 182
217 222 242 259
209 208 208 194
245 240 245 254
148 127 125 129
335 332 300 294
147 130 135 128
277 240 209 183
310 272 258 250
244 257 262 270
439 451 451 455
395 396 407 445
274 275 278 305
138 153 154 149
4.24ù 4.126 4.052 4.024
O4GE
O8HA
IOAD
I8JL
Dalfsen
De Carrousel
De Tweemaster
Heideparkschool
De Bonte Stegge
Hattem
De Vlonder
Het Palet
Ommen
Vinkenbuud
Nieuwebrug
De Dennenkamp
Het Palet
O9RA
IIAM
139
266
191
145
291
182
142
291
191
136
285
205
205 206 195 181
801 824 819 807
171 174 174 160
297 304 267 279
468 478 441 439
42 43 42 40
66 73 73 70
54 54 64 64
1jT 155 156 144
31ù 325 335 318
O8ED
O9EG
IZCX
IZLZ
Totaal primair onderwijs
5.834
5.753
5.647
5.588
I9QK
I9VD
Sneciaal onderwiis
De Twijn / Dr. Itardschool
De Twijn / De Driemaster
Totaal speciaal onderwijs
118
164
282
111
241
352
108
258
366
121
270
391
I7BZ
ZOCF
ZODB
19UO
Voortqezet Onderwiis
Van der Capellen Sg.
Gymnasium Celeanum
Thorbecke Sg. Iocatie mavo-havo-atheneum
Thorbecke Sg. Iocatie vmbo
Thorbecke Sg. Iocatie Pro/Het Kwartiers
Totaal voortgezet onderwijs
Totaal openbaar onderwijs
2.317
71 3
1 .401
466
94
4.991
2.334
776
1.461
358
103
5.032
2.464
820
1 .494
287
123
5.188
2.534
898
1.549
339
133
5.453
1 1.107
11 .137
11.201
1 1 .432
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Brinnr. Sector / naam school 01-10-08 01-10-09 01-10-10 01-10-11
Primair onderwiis
Zwolle
De Toonladder
Het Veldboeket
De Campherbeek
De Gerenhof
De Springplank
De Marsweide
De Oosterenk
De Parkschool
De Ridderspoor
De Werkschuit
De Wieden
De Markesteen
De Octopus
Montessorischool
De Ilsselhof
De Krullevaar
De Schatkamer
De Sluis
I4XR
ISEG
ISHQ
ISRV
1 SUF
ISYR
I6AP
I6CF
I6GH
I6KE
I6LE
16MI
22JG
231-A
24.1C
26M
288P
I9SP
33 38 17
14 12 14
17 13 13
11 10 7
22 22 19
18 18 23
15 18 17
21 22 19
11 10 12
26 25 25 26
15 15 12 12
28 27 20 19
28 24 21 19
21 21 21 21
34 37 36 36
38 39 38 39
22 23 20 32
37 )! 31 29
433 :07 387 374
12 11 12 13
20 22 23 19
17 15 15 15
22 17 16 18
71 65 66 65
35
15
21
13
28
21
19
21
11
O4GE
O8HA
IOAD
I8JL
Dalfsen
De Carrousel
De Tweemaster
Heideparkschool
De Bonte Stegge
Hattem
De Vlonder
Het Palet
Ommen
Vinkenbuud
Nieuwebrug
De Dennenkamp
Het Palet
O9RA
IIAM
15 13 12 13
28 29 24 22
43 42 36 35
7 6 6 9
1 0 6 6 1 1
8 6 6 9
14 1 2 1 2 1 4
39 30 30 43
O8ED
O9EG
IZCX
IZLZ
Totaal primair onderwijs
586
544
519
517
lgqk
lgvd
Speciaal onderwiis
De Twijn / Dr. ltardschool
De Twijn / De Driemaster
Totaal speciaal onderwijs
42
180
41
177
43
175
53
177
222
218
218
230
Openbaar Oncfeêwfjs Zwolle en Regio
84



Brinnr. Sector / naam school 01-10-08 01-10-09 01-10-10 01-10-11
I7BZ
ZOCF
ZODB
19UO
Voortqezet onderwiis
Van der Capellen Sg.
Gymnasium Celeanum
Thorbecke Sg. locatie mavo-havo-atheneum
Thorbecke Sg. locatie vmbo
Thorbecke Sg. Iocatie Pro/Het Kwartiers
Totaal voortgezet onderwijs
253
70
146
70
18
557
254
78
151
53
17
553
270
77
145
45
22
559
281
85
154
44
24
588
Bestuur - Stafbureau
Totaal op school-/sectorniveau
Totaal openbaar onderwijs *1
19
1.384
1.325
22
1 .337
1 .325
22
1.318
1.260
21
1 .356
1.303
*1 Inclusief personeel dat op meerdere scholen binnen het bestuur een aanstelling heeft.
Openbaar Onderwls Zwolle en Regio
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Totale baten 2012 (in procenten)
Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio
| 1%
M 16%
* 83%
K B3ten Personeel K Baten materieel )X Rente
--- -........=====.- =
.-===== -- . -*==*='-*
Totale Iasten 2012 (in procenten)
Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio
| 8%
&: 7%
| 3%
K 82%
x Personele Iasten K Afschrij-vingen
x. Huisvestingslasten | Overige instellingslasten
Openôaar Onderwls Zwolle en Regio
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Openbaar Onderwls Zwolle en Regio
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Totaal baten 2012 (in euro) per sector
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Bestuur - Stafbureau Sector Primair Onde|ijscentrum De Sector Voortgezet
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Totaal Iasten 2012 (in euro) per sector
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Bestuur - Stafbureau Sector Primair Onde|ijscentrum De Sector Voortgezet
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> Personele lasten | Afschril'vingen
l Huisvestingslasten | Overige instellingslasten
Openbaar Ondeïwls Zwolle en Regio
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Openbaar Ollc/eres Zwolle en Regio
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Openbaar Onderwts Zwolle en Regio
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Openbaar Ondeïwls Zwolle en Regio
99
Openbaar Onderwls Zwolle en Regio
1 0 1


