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Geacht college,

Bij brief van 27 september hebben wij u aangekondigd dat het bestuur van OOZ voornemens
is de governance structuur van Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio aan te passen. In dat
kader heeft u een startnotitie ontvangen, waarin de plannen worden toegelicht. Inmiddels
hebben wij met u, als wethouder, een constructief gesprek mogen hebben, waarin onze
plannen positief zijn ontvangen.

Op 31 oktober 2011 jongstleden heeft het bestuur van OOZ besloten om per 1 januari 2012

(of op een zo spoedig mogelijk moment daarna) over te gaan naar het Raad van Toezichtmodel
en over te gaan naar een openbare stichting. Dit is een voorlopig besluit, want de vier -
gemeenteraden van Zwolle, Hattem en Dalfsen en Ommen dienen daartoe te besluiten. Zij
dienen ook de stichting op te richten.

Wij verzoeken u hierbij te bevorderen, dat de gemeenteraad zo mogeluk voor 1 januari 2012
hiertoe besluit.
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D gémeenterad wordf dgor hiet bestuix van OOZvoorgesteld te besliiter o —

" 1. In te stemmen met invoering van het Raad van Toezicht model voor Openbaar Onderwijs =~

Zwolle; _

2. In te stemmen met oprichting van een openbare stichting voor Openbaar Onderwijs Zwolle
per 1 januari 2012 of zo spoedig mogelijk daarna;

3. Goedkeuring te geven aan het besluit van het bestuur van OOZ om de scholen van OOZ
over te dragen aar de nieuwe stichting;

4. De huidige bestuursleden van OOZ te benoemen als leden van de Raad van Toezicht van
de nieuwe stichting;

5. De verordening Openbare rechtspersoon Openbaar Onderwijs Zwolle per 1 april 2012 in te
trekken.

Bijgevoegd treft u daartoe aan een concept Akte van oprichting voor de stichting en een
concept Akte van overdracht van de scholen van OOZ (waarbij de scholen worden
- overgedragen naar de stichting).
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De volgende bestuursleden van OOZ (reeds benoemd doorc d € gemieernte d) zgn “beschikbaar—

om benoemd te worden als leden van de Raad van Toezicht: : I y
1. Mevrouw E. Kruize (waarnemend voorzifter) !
2. Mevrouw M.J. de Greef

3. Mevrouw S. van Gemeren

"~ 4. De heer J.A. Diepenhorst

De Raad van Toezicht kent in totaal 7 zetels. Mevrouw E. Kruize fungeert op dit moment als
waarnemend voorzitter en is bereid dat voorloplg te blijven doen In het voog aar 2012 zal de
voor21ttersvacature definitiefingevuld-worden. - ....._._._... ... e

Er geldt eer recht’ op p bindende voordracht vanuit de ouders/medezeggenschapsm ganen voor in
~ “totaal 3 zetels. Wij verzoeken u mevrouw Kruize te benoemen op bindende voordracht vanuit
- de ouders/medezeggenschap. Voor de resterende 2 vacatures is inmiddels een selectie-

procedure gestart. Voorstellen voor benoeming zult u op een later rrioment tegemoet kunnen
zien.

De gemeente Zwolle is bereid om de ambtelijke voorbereiding van deze voorstellen binnen de
gemeenten te codrdineren. De gemeente is onder meer bezig een Beslisnota voor de
gemeenteraad van Zwolle op te stellen en zal die ook beschikbaar stellen aan de andere
gemeenten. Ook de juridische toetsing van de statuten zal door Zwolle worden verricht en
worden afgestemd met de overige gemeenten. U kunt hiervoor terecht bij de behandelend
ambtenaar de heer J.W. Dollekamp (jw.dollekamp@zwolle.nl)

De voorgenomen besluiten van het bestuur van OOZ zijn nog voorwerp van advies bij de
betrokken medezeggenschapsorganen . Wij hopen dit voor 1 december 2011 te hebben
afgerond. Wij zijn hierover positief gestemd gezien het constructief overleg tot dusver
hierover met de betrokken raden. Waar nodig zullen wij u hierover nog nader informeren.

Wijj volstaan in deze aanbiedingsbrief voor de achtergrond van de voorstellen met een
verwijzing naar de eerder aan u gezonden startnotitie, waarin de motieven uitvoerig zijn
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Mocht u nadere informatie van OOZ wensen op enig punt dan zijn wij graag bereid die aan u
te verstrekken. U kunt hiervoor terecht bij mevrouw H.T. Damhof, M.M.E. (voorzitter College
van Bestuur) of bij de adviseur van OOZ, de heer mr drs H.J. Nijkamp van het CPS
(h.nijkamp@cps.nl).

Met vriendelijke groet,

;C o .
Mevrouw E. Kruize, waarnemend voorzitter Raad van Toezicht Openbaar Onderwijs Zwolle
en Regio
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BESTUURSOVERDRACHT OPENBAAR ONDERWIJS ZWOLLE EN REGIO
502612 TR/cs/at

Versie d.d. 2 november/1 november 2011

Op *** tweeduizendelf verscheen voor mij,

mr. THEODORUS ALEXANDER RITSEMA, notaris te Arnhem:

*** te dezen handelend als schriftelijk gevolmachtigde van:

1. a. ** geboren te *** op *** wonende ***, legitimatie: *** met nummer ***,

afgegeven te *** op ***, en
b. *** geboren te *** op *** wonende ***, legitimatie: *** met nummer ***,
afgegeven te *** op ***,
die bij het verlenen van de volmacht handelden als voorzitier en secretaris
van het bestuur van de te Zwolle op het adres *** gevestigde openbare
rechtspersoon als bedoeld in de Wet op het primair onderwijs, de Wet op het
voortgezet onderwijs en de Wet op de expertisecentra:
OPENBAAR ONDERWIJS ZWOLLE EN REGIO, ingesteld bij verordening
van de gemeenteraden van de gemeenten Zwolle, Dalfsen, Hattem en
Ommen, ingeschreven in het Handelsregister onder nummer
*** als zodanig die openbare rechtspersoon —hierna te noemen: O0Z-
vertegenwoordigend,;
2. a. ** geboren te *** op *** wonende ***, legitimatie: *** met nummer ***,
afgegeven te *** op ***;
b. *** geboren te *** op *** wonende ***, legitimatie: *** met nummer ***,
afgegeven te *** op ***;
die bij het verlenen van de volmacht handelden als *** en *** van het bestuur
van en als zodanig vertegenwoordigden de te Zwolle gevestigde stichting:
STICHTING OPENBAAR ONDERWIJS ZWOLLE EN REGIO,
kantoorhoudende te 8032 JX Zwolle, Dobbe 74 (postadres: Postbus 55, 8000
AB Zwolle), ingeschreven bij het handelsregister onder nummer ***, deze
stichting hierna te noemen: de Stichting.

De comparante, handelend als gemeld, verklaarde:

I. DEFINITIES.

- Overdrachtsdatum: de datum van bestuursoverdracht, te weten ***;

- de Scholen: de hierna onder lll omschreven scholen, waarvan het bestuur en
waaromtrent de instandhouding per de Overdrachtsdatum overgaat naar de
Stichting;

- WPO: Wet op het primair onderwijs;

- WVO: Wet op het voortgezet onderwijs;

- WEC: Wet op de expertisecentra.

Il. CONSIDERANS.

0O0Z is het bevoegd gezag van in totaal negenentwintig (29) openbare

basisscholen, drie (3) scholen voor voortgezet onderwijs en één (1) school voor

speciaal en voorigezet speciaal onderwijs.

0O0Z heeft besloten, het bestuur over en de instandhouding van de hiervoor

bedoelde scholen, over te dragen aan de Stichting, en wel per ***,

Hiermee beogen de hierna genoemde Gemeenten te kiezen voor een meer

gangbare keuze ten aanzien van de rechtspersoon voaor openbaar onderwijs, die

00Z meer mogelijkheden biedt om zich verder te ontwikkelen als schoolbestuur




.
in de brede maatschappelijke omgeving gericht op samenwerking met andere
instellingen. Ter uitvoering daarvan hebben de Gemeenten Zwolle, Dalfsen,
Hattem en Ommen op *** voor mr. Th.A. Ritsema, notaris te Arnhem, de Stichting
opgericht. lIl. OMSCHRIJVING SCHOLEN.
De scholen waarover OOZ tot de overdrachtsdatum het bevoegd gezag uitoefent
zijn de navolgende scholen, te weten;
A. _InZwolle:
1. de basisschool “DE CAMPERBEEK?”, gevestigd op het adres
Grotiuslaan 33, 8024 XM Zwolle,
hierna ook aan te duiden als: De Camperbeek;
2. de basisschool “DE GERENHOF”, gevestigd op het adres Munterkamp
71-73, 8014 DM Zwolle,
hierna ook aan te duiden als: De Gerenhof;
3. de basisschool “DE IJSSELHOF”, gevestigd op het adres
Staatssecretarislaan 10, 8015 BX Zwolle,
hierna ook aan te duiden als: De lJsselhof;
4. de basisschoo! “DE KRULLEVAAR?”, gevestigd op het adres
Muurmeesterstraat 27, 8043 EA Zwolle,
hierna ook aan te duiden als: De Krullevaar;
5. de basisschool “DE MARKESTEEN?”, gevestigd op het adres
Gedeputeerdenlaan 49, 8016 AX Zwolle,
hierna ook aan te duiden als: De Markesteen;
6. de basisschool “DE MARSWEIDE?, gevestigd op het adres
Tichelmeesterlaan 45, 8014 LA Zwolle,
hierna ook aan te duiden als: De Marsweide;
7. de basisschool “DE MONTESSORISCHOOL”, gevestigd op het adres
Energieweg 9, 8017 BE Zwolle,
hierna ook aan te duiden als: de Montessorischool;
8. de basisschool “DE OCTOPUS”, gevestigd op het adres Provincieroute
143, 8016 GB Zwolle, .
hierna ook aan te duiden als: De Octopus;
8. de basisschool “DE OOSTERENK?”, gevestigd op het adres Herfterweg
1, 8023 DJ Zwolle, .
hierna ook aan te duiden als: De Qosterenk;
10. de basisschool “DE PARKSCHOOL”, gevestigd op het adres
Westerlaan 22-24, 8011 CC Zwolle,
hierna ook aan te duiden als: De Parkschool;
11. de basisschool “DE RIDDERSPOOR?”, gevestigd op het adres
Korianderplein 8-10, 8042 HM Zwolle,
hierna ook aan te duiden als: De Ridderspoor;
12 de basisschool “DE SCHATKAMER”, gevestigd op het adres
Wildwalstraat 38, 8043 VL. Zwolle,
hierna ook aan te duiden als: De Schatkamer;
13. de school voor speciaal basisonderwijs: “DE SLUIS”, gevestigd op het
adres Zwarteweg 120, 8017 AZ Zwolle, )
hierna ook aan te duiden als: De Sluis;
14. de basisschool “DE SPRINGPLANK?”, gevestigd op het adres
Beukenstraat 83, 8021 XA Zwolle,
hierna ook aan te duiden als: De Springplank;
15. de basisschool “DE TOONLADDER?”, gevestigd op het adres Bachlaan
158-162, 8031 HL Zwolle,
hierna ook aan te duiden als: De Toonladder;



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

de basisschool “HET VELDBOEKET?>, gevestigd op het adres
Violierenstraat 42, 8013 TV Zwolle,

hierna ook aan te duiden als: Het Veldboeket;

de basisschool “DE WERKSCHUIT*, gevestigd op het adres

Rijnlaan 200, 8032 TK Zwolle,

hierna ook aan te duiden als: De Werkschuit;

de basisschool “DE WIEDEN”, gevestigd op het adres Beulakerwiede 3-
4, 8033 CS Zwolle,

hierna ook aan te duiden als: De Wieden;

de school voor voortgezet onderwijs: “VAN DER CAPELLEN
SCHOLENGEMEENSCHAP?”, gevestigd op het adres

Lassuslaan 230, 8031 XM Zwolle,

hierna ook aan te duiden als: Van der Capellen;

de school voor voortgezet onderwijs: “THORBECKE
SCHOLENGEMEENSCHAP?”, gevestigd op het adres

Dr. Van Heesweg 1, 8025 AB Zwolle,

hierna ook aan te duiden als: Thorbecke;

de school voor voortgezet onderwijs: “GYMNASIUM CELEANUM’,
gevestigd op het adres

Zoom 37, 8032 EM Zwolle,

hierna ook aan te duiden als: Celeanum;

de school voor praktijkonderwijs: “THORBECKE
PRAKTIJKONDERWIJS®, gevestigd op het adres: Russenweg 3, 8041
Al Zwolle,

hierna ook aan te duiden als: Thorbecke Praktijkonderwijs;

de school voor speciaal onderwijs “DE TWIJN” (zmlk) en school voor
(voortgezet) speciaal onderwijs “DE TWIJIN”, (so/vso/lg), gevestigd op
het adres Boterdiep 5, 8032 XW Zwolle en Dr. Hengeveldweg 2, 8025
AK Zwolle,

hierna ook aan te duiden als: De Twijn;

In Hattem:

24.

25.

de basisschool “HET PALET”, gevestigd op het adres
Dorpsweg 33, 8051 XS Hattem,

hierna ook aan te duiden als: Het Palet;

de basisschool “DE VLONDER?”, gevestigd op het adres
De Meenthe 26, 8051 KV Hattem,

hierna ook aan te duiden als: De Vlonder;

In Dalfsen:

26.

27.

28.

28.

de basisschool “DE BONTE STEGGE”, gevestigd op het adres
Ruigedoornstraat 23, 7721 BW Dalfsen,

hierna ook aan te duiden als: De Bonte Stegge;

de basisschool “DE CARROUSEL”, gevestigd op het adres
Vossersteeg 59, 7722 RJ Dalfsen,

hierna ook aan te duiden als: De Carrousel;

de basisschool “DE TWEEMASTER?”, gevestigd op het adres
Koningin Julianalaan 36, 7711 KK Nieuwleusen,

hierna ook aan te duiden als: De Tweemaster;

de basisschool “HEIDEPARK?”, gevestigd op het adres
Vogelaarstraat 22, 8151 AN Lemelerveld,

hierna ook aan te duiden als: Heidepark;

In Ommen:

30.

de basisschool “DENNENKAMP”, gevestigd op het adres




Tureluur 14, 7731 KP Ommen,
hierna ook aan te duiden als: Dennenkamp;

31. de basisschool “HET PALET”, gevestigd op het adres
Haarsweg 91, 7731 HJ Ommen,
hierna ook aan te duiden als: Het Palet-Ommen;

32. de basisschool “VINKENBUURT?”, gevestigd op het adres
Koloniedijk 22a, 7739 PB Vinkenbuurt,
hierna ook aan te duiden als: Vinkenbuurt;

33. de basisschool “NIEUWEBRUG”, gevestigd op het adres: Barkeweg 3,
7731 PS Ommen,
hierna ook aan te duiden als: Nieuwebrug.

Met goedkeuring van de gemeenteraden van genoemde gemeenten, heeft 00Z

besloten het bestuur van de Scholen onder te brengen bij de Stichting middels

een bestuursoverdracht, per ***, daaronder begrepen alle per de

Overdrachtsdatum aanwezige activa behorende tot de (exploitatie van de)

Scholen, onder de verpliching voor de Stichting om alle per de Overdrachtsdatum

aanwezige passiva, voorzover behorende tot de exploitatie van de Scholen, voor

haar rekening te nemen, gelijk de Stichting zich tot bedoelde bestuursoverdracht
en overname van passiva bereid heeft verkiaard.

IV. LEVERING.

1. Ter uitvoering van het bovenstaande draagt OOZ de instandhouding en het
bestuur over de Scholen over aan de Stichting, die zulks ten titel als
voormeld aanvaardt, alles te rekenen per de Overdrachtdatum, daaronder
mitsdien begrepen alle daartoe te rekenen activa, baten, vorderingen,
rechten en overige bezittingen, respectievelijk alle daarop betrekking
hebbende lasten, zijnde onder vorenbedoelde activa en passiva mede
begrepen de activa en passiva welke betrekking hebben op aan de Scholen
toe te rekenen dislocaties en nevenvestigingen.

In vorenbedoelde bestuursoverdracht zijn derhalve onder meer tevens
begrepen alle inventaris, leermiddelen, voorraden, exploitatiemiddelen en -
saldi, immateriéle activa, reserves en voorzieningen, vergunningen en
administratieve en andere bescheiden, respectievelijk ook de lasten ten
aanzien van het personeel van OOZ.

2. In de bestuursoverdracht zijn geen registergoederen begrepen, daar de
respectievelijke gebouwen en andere accomodaties waarvan de Scholen
gebruik maken aan de Scholen in gebruik gegeven zijn door de
respectievelijke hiervoor genoemde gemeenten, en wel onder partijen
genoegzaam bekende condities, welke condities te rekenen vanaf de
Overdrachtsdatum gelden als tussen die gemeenten en de Stichting
geldende condities.

3. Overigens zijn van de onderhavige bestuursoverdracht uitgezonderd:

*kk

4. Partijen zijn volledig bekend met de omvang en samenstelling van de
hiervoor genoemde goederen, zaken en lasten en verlangen daarvan bij
deze akte geen nadere omschrijving, tenzij hierna anders blijkt.

5. Onder deze overdracht zijn uitdrukkelijk niet begrepen de archieven, voor
zover die vallen onder de Archiefwet 1995 of een andere wet die de
overdracht van die archieven verbiedt.

6. Partijen verbinden zich, indien en voorzover de wet voor de levering van
deze goederen en zaken nadere formaliteiten vereist, aan de vervulling
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daarvan hun volledige medewerking te verlenen.

7. De overdracht geschiedt onder de volgende bedingen:

a. de overgedragen goederen gaan over op de Stichting in de staat waarin
deze zich per de Overdrachtsdatum bevinden met alle daaraan
verbonden lasten en lusten;

b. de baten en lasten van de overgedragen goederen en het risico terzake
zijn met ingang van de Overdrachtsdatum voor rekening van de
Stichting;

c. de Stichting is niet tot enige vergoeding verplicht;

d. terzake van de onderhavige bestuursoverdracht is geen omzetbelasting
verschuldigd.

V. PERSONEEL

Per de Overdrachtsdatum zijn de gehele directie en al het onderwijzend en

onderwijs-ondersteunend personeel van de Scholen overgegaan op de Stichting

als rechtsopvolger onder bijzondere titel van OOZ en zijn de rechten en
verplichtingen van OOZ wat betreft haar personeel van rechtswege overgegaan
op de Stichting en heeft benoeming van het personeel in gelijke betrekking en
onder gelijke voorwaarden als in de akte van aanstelling door de Stichting
plaatsgevonden, alles voorzover betrekking hebbende op de Scholen.

V1. OVERIGE BEPALINGEN

1. Alle rechten en aanspraken welke OOZ ten aanzien van de geleverde
goederen/zaken tegenover haar rechtsvoorgangers in de eigendom en/of
derden kan doen gelden gaan per de Overdrachtsdatum over op de Stichting.

2. Ten gevolge van deze overdrachten gaan mede met ingang van de
Overdrachtsdatum over op de Stichting alle uit de WPO, de WVO en de WEC
voortvioeiende rechten en verplichtingen ten opzichte van het Rijk en
genoemde gemeenten, zodat de Stichting met ingang van die datum in al
deze rechten en verplichtingen treedt.

3. Partijen doen afstand van het recht om uit welken hoofde ook ontbinding van
deze overdracht en levering en van de daaraan ten grondslag liggende
overeenkomsten te vorderen.

4. Alle kosten en rechten op deze akte en de uitvoering daarvan vallende zijn
voor rekening van de Stichting.

VIl. GOEDKEURING GEMEENTERADEN

Van de goedkeuring voor de onderhavige bestuursoverdracht zoals verleend door

de gemeenteraden van de gemeenten Zwolle, Dalfsen, Hattem en Ommen blijkt

L”t *k¥

VIIl. VOLMACHTEN

Van gemelde volmachten blijkt uit ***onderhandse akten, welke aan deze akte
worden gehecht.

De comparante is mij, notaris, bekend. Van een partij, achter wiens naam een
document wordt gemeld, heb ik, notaris, de identiteit aan de hand van dat
document vastgesteld.

WAARVAN AKTE, in minuut opgemaakt, is verleden te Arnhem op de datum in
het hoofd van deze akte gemeld.

Na mededeling van de zakelijke inhoud van deze akte aan de comparante en
toelichting daarop en na verklaring van de comparante dat zij kennis heeft
genomen van de inhoud van de akte en met beperkte voorlezing instemt, hebben
de comparante en ik, notaris, na beperkte voorlezing, de akte ondertekend.







AKTE VAN OPRICHTING
STICHTING OPENBAAR ONDERWIJS ZWOLLE EN REGIO
502612 TR/JD

Versie 1 november/25 oktober 2011

Op *** tweeduizend elf verscheen voor mij, mr. Theodorus Alexander Ritsema,
Qgtaris te Arnhem:

te dezen handelend als schriftelijk gevolmachtigde van:

1. *** geboren te *** op ***, wonende ***, ***, legitimatie: *** nummer ***,
afgegeven te *** op ***, die hierbij optreedt in zijn***haar*** hoedanigheid van
burgemeester van de publiekrechtelijke rechtspersoon:

DE GEMEENTE ZWOLLE, gevestigd te Zwolle, Grote Kerkplein 15, 8011 PK
Zwolle (correspondentieadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle), en als
zodanig die gemeente overeenkomstig het bepaalde in artikel 171 lid 1 van
de Gemeentewet vertegenwoordigende, zulks ter uitvoering van een besluit
van de Raad van die gemeente van *** alsmede een besluit van het College
van Burgemeester en Wethouders van ***, van welke beide besluiten een
kopie aan deze akte wordt gehecht;

2. *** geboren te *** op *** wonende ***, *** |egitimatie: *** nummer ***,
afgegeven te *** op ***, die hierbij optreedt in zijn***haar*** hoedanigheid van
burgemeester van de publiekrechtelijke rechtspersoon:

DE GEMEENTE HATTEM, gevestigd te Hattem, Markt 1, 8051 EZ Hattem,
(correspondentieadres: Postbus 93, 8050 AB Hattem), en als zodanig die
gemeente overeenkomstig het bepaalde in artikel 171 lid 1 van de
Gemeentewet vertegenwoordigende, zulks ter uitvoering van een besluit van
de Raad van die gemeente van *** alsmede een besluit van het College van
Burgemeester en Wethouders van ***, van welke beide besluiten een kopie
aan deze akte wordt gehecht;;

3. *** geboren te *** op *** wonende ***, *** |egitimatie: *** nummer ***,
afgegeven te *** op ***, die hierbij optreedt in zijn***haar*** hoedanigheid van
burgemeester van de publiekrechtelijke rechtspersoon:

DE GEMEENTE OMMEN, gevestigd te Ommen, Chevalleraustraat 2, 7731
EE Ommen, (correspondentieadres: Postbus 100, 7730 AC Ommen), en als
zodanig die gemeente overeenkomstig het bepaalde in artikel 171 lid 1 van
de Gemeentewet vertegenwoordigende, zulks ter uitvoering van een besluit
van de Raad van die gemeente van *** alsmede een besluit van het College
van Burgemeester en Wethouders van ***, van welke beide besluiten een
kopie aan deze akte wordt gehecht;

4. *** geboren te *** op ***, wonende ***, *** |egitimatie: *** nummer ***,
afgegeven te *** op ***, die hierbij optreedt in zijn***haar*** hoedanigheid van
burgemeester van de publiekrechtelijke rechtspersoon:

DE GEMEENTE DALFSEN, gevestigd te Dalfsen, Raadhuisstraat 1, 7721
AX Dalfsen, (correspondentieadres: Postbus 35, 7720 AA Dalfsen), en als
zodanig die gemeente overeenkomstig het bepaalde in artikel 171 lid 1 van
de Gemeentewet vertegenwoordigende, zulks ter uitvoering van een besluit
van de Raad van die gemeente van *** alsmede een besluit van het College
van Burgemeester en Wethouders van ***, van welke beide besluiten een
kopie aan deze akte wordt gehecht.
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De comparant***, handelend als gemeld, verklaarde bij deze akte een stichting in

het leven te roepen en daarvoor de volgende statuten vast te stellen:
STATUTEN:

Naam en zetel
Artikel 1
1. De stichting draagt de naam: Stichting Openbaar Onderwijs Zwolie en Regio.
De stichting gebruikt in het verkeer met derden tevens de verkorte naam:
Stichting OOZ.
2. De stichting heeft haar zetel in de gemeente Zwolle.

3. De stichting is opgericht door de raden van de gemeenten Zwolle, Hattem,
Dalfsen en Ommen (hierna te noemen: de gemeenteraden).

Doel

Artikel 2

1. De stichting stelt zich uitsluitend ten doel:

a. hetgeven van openbaar onderwijs in de zin van de Wet op het primair
onderwijs, de Wet op het voortgezet onderwijs, de Wet op de
Expertisecentra en het daartoe in stand houden en oprichten van
scholen voor primair, (voortgezet) speciaal onderwijs en voortgezet
onderwijs in de gemeenten Zwolle, Hattem, Dalfsen en Ommen;

b. het ontplooien van activiteiten die dienstbaar zijn aan het geven van
openbaar onderwijs;

¢. hetin stand houden van onderwijsvoorzieningen buiten de sub a van dit
lid genoemde gemeenten die een directe samenhang hebben met de
scholen die de stichting in stand houdt binnen de sub a genoemde
gemeenten;

d. het aangaan van samenwerkingsverbanden met derden gericht op het
geven van openbaar onderwijs dan wel activiteiten die dienstbaar zijn
aan het geven van openbaar onderwijs.

2. De stichting beoogt niet het maken van winst.
3. Het onderwijs binnen de stichting is toegankelijk voor alle leeriingen zonder
onderscheid naar godsdienst of levensovertuiging.

Karakter openbaar en bijzonder onderwijs

Artikel 3

1. Het openbaar onderwijs draagt bij aan de ontwikkeling van de leerlingen met
aandacht voor de godsdienstige, levensbeschouwelijke en maatschappelike
waarden zoals die leven in de Nederlandse samenleving en met
onderkenning van de betekenis van de verscheidenheid van die waarden. In
het openbaar onderwijs wordt actief en bewust aandacht geschonken aan
deze waarden in de Nederlandse samenleving op basis van het beginsel van
actieve pluriformiteit.

2. De stichting oefent alle taken en bevoegdheden van het bevoegd gezag uit,
met inachtheming van het bepaalde in deze statuten en de
onderwijsregelgeving.

Middelen
Artikel 4

1. De stichting hanteert alle wettige middelen die kunnen bijdragen aan de
verwezenlijking van de doelstelling, de verwerving van de daartoe benodigde
middelen bij overheden, bedrijven, fondsen, financiéle instellingen, loterijen
en particulieren inbegrepen.

2. Erfstellingen worden slechts onder het voorrecht van boedelbeschrijving
aanvaard.

Organen en goed bestuur



Artikel 5

1. De stichting kent als organen:

a. het college van bestuur;
b. de raad van toezicht.

2. De organen bedoeld in het eerste lid zijn verantwoordelijk voor de
ontwikkeling, naleving en handhaving van goed onderwijsbestuur.

3. De stichting hanteert de Code Goed Onderwijsbestuur van de VO-Raad.

College van bestuur; samenstelling en benoeming

Artikel 6

1. Het bestuur van de stichting is opgedragen aan het college van bestuur. Het
aantal leden van het college van bestuur wordt door de raad van toezicht
vastgesteld.

2. De leden van het college van bestuur worden benoemd door de raad van
toezicht, al dan niet voor bepaalde tijd, met dien verstande dat de eerste
leden van het college van bestuur bij deze akte worden benoemd.

3. Benoeming vindt plaats aan de hand van een door de raad van toezicht, na
verkregen advies van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad
primair onderwijs en de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad
vaoortgezet onderwijs (hierna te noemen: de medezeggenschapsorganen),
vast te stellen openbare werving- en selectieprocedure en profielschets.

4. De raad van toezicht benoemt één van de leden van het college van bestuur
tot voorzitter.

5. De leden van het college van bestuur warden benoemd voor de duur van hun
arbeidsovereenkomst. De vaststelling van het salaris en de regeling van de
overige arbeidsvoorwaarden van de leden van het college van bestuur
geschiedt door de raad van toezicht.

6. Invacatures wordt zo spoedig mogelijk voorzien. In geval van vacatures
behoudt het college van bestuur zijn bevoegdheden.

Indien binnen zes maanden na het ontstaan van een vacature in het college
van bestuur geen benoeming van een opvolgend lid van het college van
bestuur tot stand is gekomen, dan wel binnen die termijn de raad van toezicht
niet heeft besloten het aantal leden van het college van bestuur te
verminderen, kan de meest gerede belanghebbende een verzoek indienen bij
de president van de rechtbank binnen wiens arrondissement de stichting is
gevestigd, om een voorlopige voorziening te treffen waarbij al dan niet tijdelijk
een bestuurder wordt aangewezen zolang de raad van toezicht niet zelf heeft
voorzien in de vacature. Het indienen van een verzoek om een voorlopige
voorziening laat onverlet de bevoegdheid van de raad van toezicht om alsnog
in de vacature binnen het college van bestuur te voorzien.

7. De leden van het college van bestuur worden periodiek beoordeeld door de
raad van toezicht. De wijze waarop deze beoordeling plaatsvindt, kan in een
nadere regeling worden uitgewerkt.

College van bestuur; schorsing en ontslag; defungeren, belet en

ontstentenis

Artikel 7
1. De raad van toezicht schorst en ontslaat de leden van het college van
bestuur.

2. Indien een lid van het college van bestuur is geschorst, dient de raad van
toezicht binnen drie maanden na ingang van de schorsing te besluiten tot
ontslag dan wel tot opheffing of verlenging van de schorsing. Bij gebreke van
een besluit als bedoeld in de vorige zin, vervalt de schorsing.

3. Een besluit tot verlenging van de schorsing kan slechts eenmaal worden
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genomen en de schorsing kan daarbij ten hoogste worden verlengd voor drie
maanden, ingaande op de dag waarop de raad van toezicht het besluit tot
verlenging heeft genomen.

4. Het lid van het college van bestuur dat is geschorst, wordt in de gelegenheid
gesteld zich in de vergadering van de raad van toezicht te verantwoorden en
zich daarbij door een raadsman te laten bijstaan.

Een besluit tot ontslag wordt niet genomen dan nadat het lid van het college

van bestuur over wiens ontslag wordt besloten vooraf de gelegenheid is
geboden om te worden gehoord.

5. Een lid van het college van bestuur defungeert voorts:

a.  door het verlies van het vrije beheer of de vrije beschikking over zijn
vermogen;

b. door zijn vrijwillig aftreden;

c. door het verstrijken van de termijn waarvoor hij is benocemd, behoudens
zijn eventuele herbenoeming;

d. door zijn ontslag door de rechtbank;

e. -ingeval van een -al dan niet tijdelijke- benoeming door de rechtbank -
zodra de raad van toezicht alsnog heeft voorzien in de vacature;

f. door zijn overlijden.

6. Ingeval van ontstentenis of belet van één of meer leden van het college van

bestuur, berust het bestuur tijdelijk bij de overblijvende leden of het
overblijvende lid van het college van bestuur.
Ingeval van ontstentenis of belet van alle leden van het college van bestuur
berust het bestuur tijdelijk bij €én of meer door de raad van toezicht - al dan
niet uit zijn midden - aan te wijzen personen, onverminderd de verplichting
voor de raad van toezicht zo spoedig mogelijk in het bestuur te voorzien.

College van bestuur; taken en bevoegdheden

Artikel 8

1. Het college van bestuur is belast met het besturen van de stichting, onder
toezicht van de raad van toezicht. Het college van bestuur is verantwoordelijk
voor het gevoerde beleid en legt hierover verantwoording af aan de raad van
toezicht. Aan het college van bestuur komen in de stichting alle taken en
bevoegdheden toe, die tot het bevoegd gezag als bepaald in de
onderwijsregelgeving behoren en die niet door de wet of de statuten aan
andere organen of derden zijn opgedragen.

2. Bij de vervulling van zijn taken en bevoegdheden richt het college van
bestuur zich naar het doel en het belang van de door de stichting in stand
gehouden scholen en het belang van de samenleving.

3. Hetcollege van bestuur is slechts met goedkeuring van de raad van toezicht
bevoegd te besluiten tot het aangaan van overeenkomsten tot verkrijging,
vervreemding en bezwaring van registergoederen, en tot het aangaan van
overeenkomsten waarbij de stichting zich als borg of hoofdelijk
medeschuldenaar verbindt, zich voor een derde sterk maakt of zich tot
zekerheidstelling voor een schuld van een ander verbindt.

Het ontbreken van deze goedkeuring kan aan derden worden tegengeworpen.

4. Voor goedkeuring van de raad van toezicht is verder vereist voor
(bestuursbesluiten inzake):

a. het vaststellen van de bestuursvisie, het strategisch
meetrjarenbeleidsplan, het jaarplan en de bijbehorende
(meerjaren)begroting;

b. het aangaan van verplichtingen (waaronder subsidie- of
investeringsverplichtingen) en het doen van bestedingen en



investeringen die niet zijn voorzien in de begroting en een bij
bestuursreglement te bepalen bedrag te boven gaan;

¢. de door het college van bestuur vastgestelde jaarrekening en het
jaarverslag, met dien verstande dat deze goedkeuring niet wordt
verleend voordat de raad van toezicht kennis heeft genomen van de
bevindingen van de accountant;

d. het aangaan, wijzigen en verbreken van duurzame samenwerking met
een andere rechtspersoon of organisatie indien die samenwerking van
ingrijpende betekenis is voor de stichting;

e. het verkrijgen, wijzigen of beéindigen van een deelneming of
zeggenschap in een andere rechtspersoon en het oprichten van een
andere rechtspersoon;

f.  het aanvragen van faillissement en surseance van betaling;

g. het vaststellen en wijzigen van reglementen als bedoeld in deze
statuten, daaronder in elk geval begrepen het managementstatuut in de
zin van artikel 31 van de Wet op het primair onderwijs, artikel 31 van de
Wet op de expertisecentra en artikel 32c van de Wet op het voortgezet
onderwijs, en het bestuursreglement;

h. (hetaanvaarden van) een bestuursoverdracht, samenvoeging of splitsing
van een school en het opheffen van een school;

i.  het wijzigen van de statuten en het ontbinden van de stichting,
waaronder begrepen de bestemming van het batig saldo, onverminderd
het bepaalde in artikel 17, vijfde lid;

J. juridische fusie of juridische splitsing onverminderd het bepaalde in
artikel 17, zesde lid;

k. het verrichten van andere handelingen dan hiervoor vermeld, waardoor
de stichting langer wordt verbonden dan voor de duur van twee jaren en
die niet zijn voorzien in de begroting en waarvan het onderwerp een
bedrag of waarde als door de raad van toezicht vast te stellen en aan
het college van bestuur mede te delen te boven gaat.

De raad van toezicht kan besluiten dat indien het belang van een

rechtshandeling als bedoeld in dit artikel beneden een door de raad van

toezicht vast te stellen grens blijft, goedkeuring door de raad van toezicht niet
is vereist.

De raad van toezicht kan ook andere dan de in het vierde lid genoemde

besluiten aan zijn goedkeuring onderwerpen, mits dit vooraf kenbaar is

gemaakt aan het college van bestuur.

Het college van bestuur verstrekt de raad van toezicht gevraagd en

ongevraagd alle informatie omtrent alle onderwerpen de stichting betreffende

die voor een goed functioneren van de raad van toezicht naar het oordeel
van de raad van toezicht nodig of dienstig zijn. De raad van toezicht kan ter
zake nadere regels stellen.

College van bestuur; vertegenwoordiging
Artikel 9

1.

De stichting wordt vertegenwoordigd door het college van bestuur. Daarmaast
wordt de stichting vertegenwoordigd door elk lid van het college van bestuur
afzonderlijk.

Krachtens besluit van het college van bestuur kan aan een of meer andere
personen een volmacht worden verleend om de stichting te
vertegenwoordigen. De gevolmachtigde vertegenwoordigt de stichting met
inachtneming van de grenzen van zijn volmacht.

In geval van een tegenstrijdig belang tussen de stichting en het college van
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bestuur terzake van het verrichten van rechtshandelingen door de stichting,
dit ter beoordeling aan de raad van toezicht, wordt de stichting
vertegenwoordigd door de voorzitter van de raad van toezicht of door een
daartoe door de raad van toezicht aangewezen persoon.

College van bestuur; vergadering en besluitvorming

Artikel 10

1. Vergaderingen van het college van bestuur zijn openbaar. Het vergaderen
achter gesloten deuren kan uitsluitend geschieden indien het belang van de
openbaarheid niet opweegt tegen:

a. het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer;
b. de economische of financiéle belangen van de stichting;
¢. het belang van voorkoming van onevenredige bevoordeling of
benadeling van bij de aangelegenheden betrokken natuurlijke personen
dan wel derden.
Van een besloten vergadering wordt een afzonderlijk verslag opgemaakt dat
niet openbaar wardt gemaakt, tenzij het college van bestuur anders beslist.

2. In de vergadering van het college van bestuur heeft ieder lid van het college
van bestuur recht op het uitbrengen van één stem. Het college van bestuur
besluit bij volstrekte meerderheid van de geldig uitgebrachte stemmen. Indien
de stemmen staken heeft elk lid van het college van bestuur de bevoegdheid,
het voorstel waaromtrent de stemmen staakten ter beslissing voor te leggen
aan de raad van toezicht. Een ter zake door de raad van toezicht genomen
besluit geldt als besluit van het college van bestuur.

3. Een lid van het college van bestuur kan zich ter vergadering door een
schriftelijk - daaronder mede begrepen per e-mail of fax - gevolmachtigd
ander lid het van college van bestuur doen vertegenwoordigen.

4. Besluiten van het college van bestuur kunnen ook buiten vergadering tot
stand komen, mits dit schriftelijk - daaronder mede begrepen per e-mail of
fax - geschiedt en alle leden van het college van bestuur zich voor het
desbetreffende voorstel uitspreken.

5. Het college van bestuur dient met inachtneming van deze statuten een
bestuursreglement op te stellen, waarin aangelegenheden het college van
bestuur intern betreffende nader worden geregeld, daaronder begrepen de
vergaderwijze, overige werkwijze en de wijze waarop de door het college van
bestuur te nemen besluiten tot stand komen, alsmede de eventuele
onderlinge verdeling van taken.

Raad van toezicht; samenstelling, henoeming en arbeidsvoorwaarden

Artikel 11

1. De raad van toezicht bestaat uit een door de raad van toezicht te bepalen
aantal personen van minimaal 5 leden en maximaal 7 personen

2. Deleden van de raad van toezicht worden benoemd door de gemeenteraden
van de gemeenten Zwolle, Hattem, Dalfsen en Ommen. De benoeming
geschiedt op bindende voordracht van de raad van toezicht, tenzij de
benceming geschiedt op bindende voordracht van de
medezeggenschapsorganen danwel de oudergeleding van de
medezeggenschapsorganen, als hierna bedoeld.

De eerste leden van de raad van toezicht worden bij deze akte benocemd.

3. De medezeggenschapsorganen worden in de gelegenheid gesteld een
bindende voordracht te doen voor één zetel in de raad van toezicht, waarbij
geldt dat bij het opmaken van die voordracht ten minste de meerderheid van
de oudergeleding vodr die voordracht dient te zijn
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In aanvulling daarop, wordt een derde gedeelte, verminderd met één in
verband met het in de vorige zin bepaalde, van het aantal leden waaruit de

raad van toezicht bestaat, op bindende voordracht benoemd van de
oudergeleding van de medezeggenschapsorganen. Voor zover een derde
gedeelte niet een geheel getal als resultaat kent, wordt dit getal naar boven
toe afgerond.

De voordrachten als hiervoor bedoeld vinden plaats aan de hand van een
door de raad van toezicht, na verkregen advies van de
medezeggenschapsorganen, vast te stellen openbare werving- en
selectieprocedure en profielschets.

Leden van de raad van toezicht functioneren onafhankelijk.

De raad van toezicht benoemt uit zijn midden een voorzitter en een vice-
voorzitter.

Onverminderd de collectieve verantwoordelijkheid kan de raad van toezicht
besluiten tot een onderlinge verdeling van taken en bevoegdheden en het
instellen van een of meer commissies ter advisering aan de raad van
toezicht.

Een lid van de raad van toezicht treedt volgens rooster, doch uiterlijk vier
jaar na zijn benoeming af. Een volgens dit lid aftredend lid van de raad
van toezicht is eenmaal herbenoembaar volgens de procedure vastgelegd in
hetreglement voor de raad van toezicht.

Ingeval van vacatures behoudt de raad van toezicht zijn bevoegdheden,
onverminderd de verplichting om onverwijld maatregelen tot aanvulling van
zijn ledental te nemen.

Eenmaal per jaar wordt het functioneren van de raad van toezicht als zodanig
geévalueerd.

De vergoeding die de leden van de raad van toezicht voor hun
werkzaamheden ontvangen is gebaseerd op de richtlijnen van de Vereniging
van toezichthouders in onderwijsinstellingen (VTOI).

Raad van toezicht; schorsing, ontslag, defungeren en ontstentenis
Artikel 12

1.

4,

De leden van de raad van toezicht worden op voordracht van de raad van
toezicht door de gemeenteraden ontslagen. Een lid van de raad van toezicht
kan worden geschorst door de raad van toezicht.
Indien een lid van de raad van toezicht is geschorst, dient binnen drie
maanden na ingang van de schorsing te worden besloten tot ontslag van het
lid van de raad van toezicht dan wel tot opheffing of verlenging van de
schorsing. Bij gebreke van een besluit als bedoeld in de vorige zin, vervalt de
schorsing.
Een besluit tot verlenging van de schorsing kan slechts eenmaal worden
genomen en de schorsing kan daarbij ten hoogste worden verlengd voor drie
maanden, ingaande op de dag waarop het besluit tot verlenging is genomen.
Een lid van de raad van toezicht dat is geschorst, wordt in de gelegenheid
gesteld zich jegens de gemeenteraad te verantwoorden en zich daarbij door
een raadsman te laten bijstaan.
Een besluit tot ontslag wordt niet genomen dan nadat het lid van de raad van
toezicht over wiens ontslag wordt besloten vooraf de gelegenheid is geboden
om te worden gehoord.
Een lid van de raad van toezicht defungeert voorts:
a. door het verlies van het vrije beheer of de vrije beschikking over zijn
vermogen,;
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b. door zijn vrijwillig of periodiek aftreden;
¢.  door het verstrijken van de termijn waarvoor hij is benoemd, behoudens
zijn eventuele herbenoeming;

d. door zijn ontslag;
e. door zijn overlijden.

5. In geval van ontstentenis of belet van één of meer leden van de raad van
toezicht nemen de overblijvende leden, of neemt het overblijvende lid, de
volledige taken van de raad van toezicht waar. Een niet voltallige raad van
toezicht blijft volledig bevoegd.

In geval van ontstentenis of belet van alle leden van de raad van toezicht zal
door de president van de Rechtbank binnen wiens arrondissement de
stichting is gevestigd, op verzoek van hetzij een afgetreden lid van de raad
van toezicht, hetzij het college van bestuur, hetzij de
medezeggenschapsorganen, met inachtneming van het in deze statuten
bepaalde, een nieuwe raad van toezicht worden benoemd.

Raad van toezicht; taken en bevoegdheden

Artikel 13

1. De raad van toezicht heeft tot taak integraal toezicht te houden op de
verwezenlijking van de doelstelling van de stichting, het beleid van het
college van bestuur en op de algemene gang van zaken in de stichting en de
door haar in stand gehouden scholen.

De raad van toezicht staat het college van bestuur met raad terzijde, fungeert
als klankbord en kan het college van bestuur gevraagd en ongevraagd
adviseren.

2. Bij de vervulling van zijn taak richt de raad van toezicht zich naar het belang
van de stichting en de door de stichting in stand gehouden scholen.

3. De raad van toezicht kan met inachtneming van deze statuten een nadere
regeling opstellen, waarin de verdeling van zijn taak over de verschillende
leden wordt geregeld. Ook overigens kan de raad van toezicht zijn
werkzaamheden en al wat zijn functioneren betreft nader bij dit reglement
regelen.

4. De taken en bevoegdheden van de raad van toezicht zijn zodanig dat de
raad van toezicht een deugdelijk en onafhankelijk intern toezicht kan
uitoefenen. De raad van toezicht houdt in ieder geval toezicht op het
functioneren van het college van bestuur en het naleven door het college van
bestuur van de voor de stichting wettelijke verplichtingen, de code voor goed
bestuur als bedoeld in de wet van de VO-raad en eventuele afwijkingen van
die code.

5. De raad van toezicht ziet toe op de rechtmatige verwerving en de doelmatige,
efficiénte en rechtmatige bestemming en aanwending van financiéle
middelen van de stichting.

Raad van toezicht; vergadering en werkwijze
Artikel 14

1. De raad van toezicht vergadert ten minste vier keer per jaar en voorts zo
dikwijls de voorzitter of twee of meer leden van de raad van toezicht dit
wenselijk acht(en).

2. De leden van het college van bestuur wonen de vergadering van de raad van
toezicht bij en hebben een adviserende stem.

Ten minste één keer per jaar vergadert de raad van toezicht in afwezigheid
van het college van bestuur. In deze vergadering komen het onderlinge
functioneren van de raad van toezicht en het college van bestuur aan de
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orde, alsmede het functioneren van het college van bestuur en de individuele
leden van het college van bestuur.

Een lid van de raad van toezicht kan zich ter vergadering door een
schriftelijk - daaronder mede begrepen per e-mail of fax - gevolmachtigd
ander lid van
de raad van toezicht doen vertegenwoordigen. Een lid van de raad van
toezicht kan ten hoogste voor één ander lid van de raad als gevolmachtigde
optreden.

In de vergadering van de raad van toezicht heeft ieder lid recht op het
uitbrengen van één stem. Voor zover de statuten geen grotere meerderheid
voorschrijven worden alle besluiten van de raad van toezicht genomen met
volstrekte meerderheid van de geldig uitgebrachte stemmen.

Geldige besluiten kunnen slechts worden genomen, indien alle leden van de
raad van toezicht met inachtneming van het bepaalde in het reglement van
de raad van toezicht zijn opgeroepen en meer dan de helft van alle leden van
de raad van toezicht ter vergadering aanwezig of vertegenwoordigd is. Indien
de voorschriften omtrent de oproeping niet in acht zijn genomen, kunnen
niettemin geldige besluiten worden genomen met algemene stemmen in een
vergadering, waarin alle leden van de raad van toezicht aanwezig of
vertegenwoordigd zijn.

Besluiten van de raad van toezicht kunnen ook buiten vergadering tot stand
komen, mits dit schriftelijk - daaronder mede begrepen per e-mail of fax -
geschiedt en alle leden van de raad van toezicht zich voor het desbetreffende
voorstel uitspreken.
Zodanige besluiten worden aan de notulen toegevoegd.

De overige regeling van de werkwijze en besluitvorming van de raad van
toezicht kan in het reglement van de raad van toezicht geschieden.

Vrijwaring en vrijtekening
Artikel 15
1. De stichting zal een lid van het college van bestuur niet aansprakelijk stellen

ter zake van schade die de stichting lijdt als gevolg van enig handelen of
nalaten van een lid van het college van bestuur in diens hoedanigheid als lid
van het college van bestuur.

2. De stichting zal een lid van het college van bestuur schadeloos stellen ter

zake van de schade die derden lijden als gevolg van enig handelen en/of
nalaten van een lid van het college van bestuur en tot vergoeding waarvan
een lid van het college van bestuur gehouden is op grond van een in kracht
van gewijsde gegaan rechtelijk of arbitraal vonnis of van een met die
derde(n) overeengekomen vaststellingsovereenkomst, mits is voldaan aan
de in lid 3 van dit artikel genoemde voorwaarden.

3. De verdediging in de procedure bedoeld in lid 2 wordt met instemming van de

stichting gevoerd. De vaststellingsovereenkomst bedoeld in lid 2 kan
uitsluitend worden gesloten met de uitdrukkelijke schriftelijke goedkeuring
van de raad van toezicht. Het betreffende lid van het college van bestuur
dient volledige medewerking aan de stichting te geven bij het voeren van de
verdediging respectievelijk bij de desbetreffende
schikkingsonderhandelingen.

4. Aan de in lid 1 omschreven vrijtekening en de in lid 2 omschreven vrijwaring

kan een lid van het college van bestuur geen rechten ontlenen indien:

a. de schade het gevolg is van opzettelijk of bewust roekeloos gedrag van
het betreffende lid van het college van bestuur;

b. het betreffende lid van het college van bestuur in redelijkheid niet kon




-10-
menen in het belang van de stichting te handelen, waaronder mede
begrepen de situatie dat het verweten handelen of nalaten als feitelijk of
beoogd gevolg heeft dat het betreffende lid van het college van bestuur
of anderen in welk opzicht dan ook onrechtmatig worden bevoordeeld.

5. Aan de in lid 1 omschreven vrijtekening en de in lid 2 omschreven vrijwaring
kan een lid van het college van bestuur geen rechten ontlenen voor zover de
schade als bedoeld in dit artikel is verzekerd en wordt vergoed door een
verzekeraar.

6. Onder schade in de zin van dit artikel wordt mede verstaan de over enig te
vergoeden bedrag verschuldigde wettelijke rente, de proceskosten welke een
lid van het college van bestuur is gehouden te voldoen en/of de ten behoeve
van de verdediging van een lid van het college van bestuur gemaakte
rechtsbijstandkosten, inclusief de kosten van rechtsbijstand bij een
onderzoek waaraan het lid van het college van bestuur zijn medewerking
moet verlenen, mits deze kosten in redelijkheid zijn gemaakt en in redelijke
verhouding staan tot de omvang van de schade.

7. Onder schade in de zin van dit ariikel worden eveneens aan het betreffende
lid van het college van bestuur terzake van enig handelen en/of nalaten in
diens hoedanigheid van lid van het college van bestuur door auteriteiten
opgelegde boetes begrepen, voor zover vergoeding daarvan rechtens is
toegestaan.

8. Kosten door een lid van het college van bestuur gemaakt voor het voeren
van verweer zullen door de stichting worden voorgeschoten tijdens een actie
of procedure, mits het betreffende lid van het college van bestuur zich
schriftelijk en onherroepelijk jegens de stichting heeft verbonden tot
terugbetaling daarvan, indien uit een in kracht van gewijsde gegaan vonnis
volgt dat hij geen aanspraak kan maken op vrijwaring door de stichting. De
stichting kan nadere voorwaarden aan de uitbetaling verbinden, zoals het
stellen van zekerheid.

9. De vrijtekening en vrijwaring voorzien in dit artikel blijven gelden voor een
persoon die geen lid van het college van bestuur meer is en komen ook ten
goede aan de erfgenamen of legatarissen van het lid van het college van
bestuur.

10. Ook de leden van de raad van toezicht van de stichting kunnen aanspraak
maken op de vrijtekening en vrijwaring als voorzien in dit artikel onder
overeenkomstige toepassing van de hierin genoemde reikwijdte en
voorwaarden.

11. Dit artikel kan zonder toestemming van de personen die aanspraak op
vrijtekening en vrijwaring maken gewijzigd worden. Deze personen kunnen
echter aanspraak blijven maken op de bescherming als geboden door dit
artikel voor schade als gevolg van handelen of nalaten tijdens de periode
dat dit artikel van kracht is.

Boekjaar en jaarstukken
Artikel 16

1. Het boekjaar van de stichting is gelijk aan het kalenderjaar.
Het eerste boekjaar zal eindigen op ***.

2. Het college van bestuur is verplicht van de vermogenstoestand van de
stichting zodanige aantekeningen te houden, dat daaruit te allen tijde haar
rechten en verplichtingen kunnen worden gekend.

3. Het college van bestuur stelt jaarlijks, véér een door de raad van toezicht te
bepalen tijdstip, echter uiterlijk twee maanden voor het einde van het lopende
boekjaar, een begroting op voor het komende boekjaar en legt deze ter
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goedkeuring voor aan de raad van toezicht.
Het college van bestuur brengt jaarlijks aan de gemeenteraden verslag uit
over de werkzaamheden, waarbij in ieder geval aandacht wordt geschonken
aan de wezenskenmerken van het openbaar onderwijs. Het verslag wordt
openbaar gemaakt.
Per het einde van ieder boekjaar worden de boeken van de stichting
afgesloten.
Daaruit wordt door het college van bestuur een balans en een staat van
baten en lasten over het afgelopen boekjaar opgemaakt welke jaarstukken
vergezeld worden van een rapport van een registeraccountant binnen vijf
maanden ha afloop van het boekjaar.
De registeraccountant wordt door de raad van toezicht benoemd en brengt
gelijkelijk aan het college van bestuur en de raad van toezicht verslag uit over
zijn bevindingen.
De jaarstukken worden binnen zes maanden na afloop van het boekjaar door
het college van bestuur vastgesteld en vervolgens ter goedkeuring
voorgelegd aan de raad van toezicht. Ten blijke van vaststelling
respectievelijk goedkeuring worden de jaarstukken door alle leden van het
college van bestuur en alle leden van de raad van toezicht ondertekend.
Ontbreekt de handtekening van één van hun, dan wordt daarvan onder

opgave van reden melding gedaan.

8. Het college van bestuur is verplicht de in de vorige leden van dit artikel

bedoelde bescheiden ten minste zeven jaren lang te bewaren.
Statutenwijziging

Artikel 17

1.

2.

Het college van bestuur is met goedkeuring van de raad van toezicht

bevoegd de statuten te wijzigen.

Voor een besluit tot goedkeuring is een meerderheid van ten minste twee
derde van de geldig uitgebrachte stemmen vereist in een vergadering waarin
alle leden van de raad van toezicht aanwezig of vertegenwoordigd zijn.
Indien in deze vergadering niet alle leden van de raad van toezicht aanwezig
of vertegenwoordigd zijn, zal binnen veertien dagen na het houden van de
eerste vergadering een tweede vergadering worden bijeengeroepen, waatin
ongeacht het ter vergadering aanwezige of vertegenwoordigde aantal leden
met een meerderheid van ten minste twee derde van de uitgebrachte
stemmen besluiten over een zodanig voorstel kunnen worden genomen.

Bij de oproeping tot de vergadering, waarin een voorstel tot goedkeuring van
de statutenwijziging zal worden gedaan, dient zulks steeds te worden
vermeld. Tevens dient een afschrift van het voorstel, bevattende de
woordelijke tekst van de voorgestelde wijziging, bij de oproeping te worden
gevoegd. De termijn van de oproeping bedraagt in dit geval fen minste twee
weken.

De statuten van de stichting kunnen voorts slechts worden gewijzigd na
instemming van de gemeenteraden. De gemeenteraden kunnen hun
instemming aan een voorgenomen statutenwijziging slechts onthouden
indien de overheersende invloed van de overheid op het openbaar onderwijs
in de stichting niet is verzekerd.

Een statutenwijziging treedt eerst in werking nadat daarvan een notariéle
akte is opgemaakt. leder lid van het college van bestuur is afzonderlijk
bevoegd gemelde notariéle akte te (doen) passeren.

Het college van bestuur is verplicht een authentiek afschrift van de wijziging
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en een volledige doorlopende tekst van de gewijzigde statuten neer te leggen
bij het door de Kamers van Koophandel gehouden handelsregister.

6. Mutatis mutandis geldt het bepaalde in dit artike! voor het besluit tot
juridische fusie of juridische splitsing.

Ontbinding en vereffening
Artikel 18

1. Met betrekking tot het besluit tot ontbinding van de stichting is het
bepaalde in het direct voorafgaande artikel van deze statuten van
overeenkomstige toepassing.

2. De stichting blijft na haar ontbinding voortbestaan, voor zover dit tot
vereffening van haar vermogen nodig is.

3. De vereffening geschiedt door een door het college van bestuur met
goedkeuring van de raad van toezicht aan te wijzen (rechts)persoon of
(rechts)personen.

4. Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van deze statuten zoveel
mogelijk van kracht.

5. Een eventueel batig saldo wordt conform het doel van de stichting uitgekeerd
aan een door het college van bestuur met goedkeuring van de raad van
toezicht aan te wijzen fiscaal erkende algemeen nut beogende instelling of
aan een ander algemeen belang, waarvan het doel zoveel mogelijk met dat
van de stichting overeenkomt.

6. Na afloop van de vereffening blijven de boeken en bescheiden
van de ontbonden stichting gedurende zeven jaren berusten
onder degene die daartoe door de vereffenaar(s) is
aangewezen.

De comparant™*, handelend als gemeld, verklaarde tenslotte:

a. voor de eerste maal zal het college van bestuur van de stichting bestaan uit
1. *** personen, te weten:
2. *** geboren te *** op *** wonende ***, ***
3. *** geboren te *** op ***, wonende *** ***

b. voor de eerste maal zal de raad van toezicht bestaan uit ***

personen, te weten:

1. *** geboren te *** op *** wonende ***, ***;

2. *** geboren te *** op *** wonende *** ***;

3. enzovoorts;
die geacht worden te zijn benoemd (op voordracht van) de raad
van de Gemeente Zwolle;

1. *** geboren te *** op *** wonende ***, ***;

2. *** geboren te *** op *** wonende ***, ***

3. enzovoorts;
die geacht worden te zijn benoemd (op voordracht van) de raad
van de Gemeente Hattem;

1. *** geboren te *** op *** wonende ***, ***

2. *** geboren te *** op ***, wonende ***, ***:

3. enzovoorts;

die geacht worden te zijn benoemd (op voordracht van) de raad
van de Gemeente Ommen;

1. *** geboren te *** op *** wonende ***, ***

2. *** geboren te *** op *** wonende ***, ***;

3. enzovoorts;

die geacht worden te zijn benoemd (op voordracht van) de raad
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van de Gemeente Dalfsen.

VOLMACHTEN

Van gemelde volmachten blijkt uit vier (4) onderhandse akten welke aan

deze :

akte worden gehecht.

De comparant*** is mij, notaris, bekend.

Van de verklaring van de comparant*** heb ik, notaris, in Arnhem op de

datum aan het begin van deze akte gemeld deze akte opgemaakt.

De zakelijke inhoud van deze akte heb ik medegedeeld en toegelicht

aan de comparant***, '

De comparant*** heeft verklaard voor het tekenen van deze akte

kennis te hebben genomen van de inhoud van deze akte en daarmee in

te stemmen.Vervolgens heb ik deze akte beperkt voorgelezen en hebben

de comparant*** en ik deze akte onmiddellijk daarna ondertekend.
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Startnotitie Governance Openbaar Onderwijs Zwolle
September 2011

Inleiding

Sinds 1 augustus 2010 geldt de Wet Goed Onderwijs, Goed Bestuur. Deze wet verplicht schoolbesturen onder
meer om de functies van bestuur en toezicht te scheiden. De openbare rechtspersoon Openbaar Onderwijs
Zwolle en regio (00Z) ziet hierin aanleiding om de huidige governance structuur te herzien. Op dit moment is
sprake van een openbare rechtspersoon met 28 basisscholen (in Zwolle, Dalfsen, Hattem en Ommen), 4 scholen
voor voortgezet onderwijs (in Zwolle, Dedemsvaart, Elburg en Wijhe) en 1 school voor speciaal (voortgezet)
onderwijs in Zwolle.

In de huidige situatie is sprake van een bestuur, dat opereert als een Raad van Toezicht (RvT) en een
Directieraad bestaande uit 2 personen, die opereert als College van Bestuur (CvB).

Deze notitie gaat in op mogelijke aanpassingen in de governance-structuur en heeft zowel betrekking op de te
kiezen rechtsvorm als op het te kiezen bestuursmodel (scheiden van bestuur en toezicht).






Managementsamenvatting

De Wet Goed Onderwijs, Goed Bestuur verplicht schoolbesturen om de functies van bestuur en toezicht te
scheiden. De wijze waarop schoolbesturen vorm geven aan deze scheiding is vrij. De nieuwe wet maakt het
mogelijk voor het openbaar onderwijs om het zogenaamde Raad van Toezicht-model in te voeren. Dit model
wordt door grote en vergelijkbare onderwijsorganisaties als QOZ landelijk als preferent model gezien.

OO0Z kiest nadrukkelijk voor het Raad van Toezicht-model. Op dit moment wordt feitelijk al conform dit model
gewerkt, alleen is de scheiding van verantwoordelijkheden en bevoegdheden nooit geformaliseerd. Dit model
sluit ook het meest aan bij het principe van de scheiding van bestuur en toezicht door twee organen te maken:
een professioneel (bezoldigd) College van Bestuur en een Raad van Toezicht (daartoe benoemd door de
deelnemende gemeenteraden). De gemeenten blijven hun toezicht op het openbaar onderwijs uitoefenen door
het benoemen van de leden van de Raad van Toezicht. Ook de jaarstukken als begroting en jaarverslag blijven
ter kennis komen van de gemeenteraden.

Tegelijk met de invoering van het RvT-model kiest O0Z ook voor het omvormen van de huidige rechtsvorm; op
dit moment heeft O0Z als rechtsvorm de openbare rechtspersoon. O0Z stelt voor om deze rechtsvorm op te
heffen en als stichting verder te gaan. De onderwijswetgeving maakt de zgn. openbare stichting (een stichting
met als doelstelling het geven van openbaar onderwijs) al geruime tijd mogelijk. De stichting is ook de
gangbare rechtsvorm bij het verzelfstandigen van het openbaar onderwijs; ongeveer 2% van alle schoolbesturen
openbaar onderwijs kennen nog de openbare rechtspersoon. De stichting als rechtsvorm is flexibeler en geeft
00Z meer mogelijkheden tot het sluiten van strategische allianties en samenwerkingsvormen met andere
partners in en buiten het onderwijs. OOZ profileert zich in toenemende mate als maatschappelijke
onderneming en daar past de stichting beter bij dan de openbare rechtspersoon.

00Z wil graag samen met de deelnemende gemeenten dit omzettingsproces dit najaar doorlopen. De
doelstelling is derhalve om uiterlijk 1 januari 2012 verder te gaan als Q0Z in de vorm van een stichting met een
RvT-model. Daarvoor is een tijdpad uitgezet, waarbij op verschillende momenten de deelnemende gemeenten
worden betrokken bij de verdere concrete uitwerking hiervan. Indien draagvlak bestaat bij de gemeenten voor
dit proces betekent dit dat de gemeenteraden van Zwolle, Hattem, Dalfsen en Ommen dit najaar het besluit
dienen te nemen om de huidige Verordening openbare rechtspersoon QOZ in te trekken en goedkeuring te
geven aan het oprichten van de stichting 00Z waarbij het bestuur van het openbaar onderwijs aan de stichting
wordt overgedragen. De gemeenteraden dienen tevens de leden van de Raad van Toezicht van de stichting te

benoemen.







1. Achtergrond Wet Goed Onderwijs, Goed Bestuur

De Wet Goed Bestuur is een uitvloeisel van de ontwikkeling waarbij schoolbesturen in toenemende mate
vrijheid en verantwoordelijkheid krijgen om zelf budgetten te beheren en verantwoordelijkheid te dragen voor
de kwaliteit van het onderwijs.

Geen verantwoordelijkheid zonder verantwoording is echter het credo. In dat opzicht dienen schoolbesturen
als maatschappelijke organisaties met een publieke taak (gefinancierd met gemeenschapsgeld) zich zowel
intern als extern te verantwoorden.

Interne verantwoording krijgt vorm door verplicht onderscheid te maken tussen bestuur en toezicht. Er dient
een interne toezichthouder te zijn, die onafhankelijk van het bestuur dient te opereren. Het scheiden van
bestuur en toezicht kan organiek of functioneel zijn. Externe verantwoording geschiedt door het afleggen van
verantwoording aan de belanghebbenden (de ‘stakeholders’) van de organisatie, waaronder in elk geval de
ouders. De Wet verplicht schoolbesturen een Code Goed Bestuur te hanteren waarin bepalingen zijn
opgenomen over de afstemming met en de verantwoording aan de belanghebbenden in en buiten de school.
De Wet geeft de Minister meer bevoegdheden om in te gijpen bij falend bestuur of falend toezicht. Bij
wanbeheer kan de Minister een aanwijzing geven aan de rechtspersoon, die de school in stand houdt. Dit
wanbeheer kan financieel wanbeleid betreffen, maar ook ongerechtvaardigde verrijking of onrechtmatig
handelen van de rechtspersoon of de bestuurder. De aanwijzingsbevoegdheid betreft maatregelen, die de
rechtspersoon verplicht is op te volgen.

Als sprake is van ernstig of langdurig te kort schieten van de kwaliteit van het onderwijs kan de Minister een
bekostigingssanctie opleggen. Hieraan gaat vooraf een verscherpt toezicht van de Onderwijsinspectie. Indien
de school onvoldoende verbeteringen van de onderwijskwaliteit laat zien of onvoldoende meewerkt aan een
verbetertraject kan de Onderwijsinspectie de Minister voorstellen om tot een bekostigingssanctie over te gaan.
Dit kan leiden tot geheel of gedeeltelijk verlies van de bekostiging c.q. opheffing van de schoal.

Scheiden bestuur en toezicht
Hiervoor is al opgemerkt, dat een schoolbestuur de functies van bestuur en toezicht dient te scheiden en dat
dit functioneel of organiek kan.
Een organieke scheiding staat bekend als het Raad van Toezicht-model waarbij 2 aparte organen worden
ingericht met elk eigen bevoegdheden: het College van Bestuur is het bestuursorgaan en de Raad van Toezicht
het toezichthoudende orgaan.
Vanwege de grote bestuurlijke variéteit in het onderwijs (hele kleine tot hele grote schoolbesturen) zijn
meerdere vormen mogelijk gemaakt om te voorkomen dat een klein schoolbestuur een bestuursvorm
opgedrongen krijgt die niet past op de schaal van een éénpitter.
Een functionele scheiding houdt in, dat het bestuur/directie-model mogelijk blijft maar dat daarin de rollen
duidelijk worden onderscheiden. Het bestuur mandateert of delegeert de bestuursbevoegdheden naar de
directie die feitelijk de bestuursfunctie vervult.
Een variant die tussen bestuur/directie-model en het Raad van Toezicht-model in zit, is het Raad van Beheer-
model (one tier-variant). In dit model treedt de directie toe tot het bestuur en vormt het dagelijks bestuur
(uitvoerend bestuurder). De overige bestuursleden vormen dan het toezichthoudend bestuur.
De Wet Goed Bestuur bepaalt ook welke taken minimaal bij de toezichthouder moeten worden belegd:

- toezicht houden op uitvoering taken bestuur

- adviseren van het bestuur (het bestuur terzijde staan met raad)

- goedkeuren begroting, jaarverslag, strategisch beleidsplan

- toezien op naleving wettelijke verplichtingen van bestuur, toepassing code goed bestuur






- toezien op rechtmatige en doelmatige verwerving en besteding van de middelen
- aanwijzen van controlerend accountant die verslag uitbrengt aan toezichthouder
- afleggen verantwoording taken toezichthouder in jaarverslag.
De wet stelt verder nog de volgende eisen aan de toezichthouder:
- toezichthouder moet deugdelijk en onafhankelijk toezicht uitoefenen.
- er dient een profielschets te worden opgesteld waaraan toezichthouders moeten voldoen (b.v.
kwaliteit en competentie-eisen). De GMR heeft hierop adviesrecht.

Raad van Toezicht

De Wet opent expliciet de mogelijkheid, ook voor het openbaar onderwijs, om een Raad van Toezicht aan te
stellen. In dat geval dient de Raad van Toezicht ook de bevoegdheid te hebben om de bestuurders aan te
stellen, te schorsen en te ontslaan. Ook het vaststellen van de arbeidsvoorwaarden van de bestuurder is een
aangelegenheid van de Raad van Toezicht. Op deze arbeidsvoorwaarden is de onderwijsrechtspositie van
toepassing voor zover de bestuurder in dienst is van de rechtspersoon. De betreffende onderwijs-CAQ is dan
dus van toepassing.

Bij het Raad van Toezichtmodel is het verplicht dat 1 zetel wordt ingenomen op bindende voordracht van de
GMR. In het geval van 00Z betekent dit dat de GMR primair onderwijs, de GMR voortgezet onderwijs en de
Personeelsraad (verder aangeduid als de inspraakorganen) met een gezamenlijke voordracht dienen te komen.
In het openbaar onderwijs is al een toezichthouder aanwezig, namelijk de gemeente of in het geval van O0Z de
gemeenten, die het openbaar onderwijs in stand houden middels de openbare rechtspersoon.

De Wet Goed Bestuur bepaalt, dat bij het RvT-model de gemeenteraad de leden van de Raad van Toezicht
benoemt. De ouders hebben het recht op het doen van een bindende voordracht van ten minste een derde
doch geen meerderheid van de leden van de RvT.

Verder stelt de onderwijswetgeving als eis dat in de regeling (verordening of statuten afhankelijk van de keuze
van de rechtspersoon) een ‘overheersende invloed’ van de overheid in de RvT gegarandeerd moet zijn; door in
de statuten/verordening van de rechtspersoon op te nemen dat het benoemen, schorsen en ontslaan van de
RvT-leden plaatsvindt door de deelnemende gemeenten wordt aan deze eis voldaan.

In het RvT-model is het niet langer verplicht, dat de begroting en de jaarstukken ter goedkeuring worden
voorgelegd aan de deelnemende gemeenten zoals dat nu nog wel het geval is bij 00Z. Wel hebben de
gemeenten de bevoegdheid om de verordening of statuten te wijzigen.

Samengevat leidt dit tot de volgende modellen:
Functionele scheiding

o Toezichthoudend bestuur met mandaat aan directie
o Toezichthoudend bestuur met delegatie aan directie
o Raad van beheermodel: (één laag model/one tier)
=  Directeur: uitvoerend bestuurder
=  Qverig bestuursleden: toezichthoudend bestuurder

Bij een toezichthoudend bestuur met delegatie mag de directie in eigen naam en op basis van
eigen verantwoordelijkheid bestuursbevoegdheden uitoefenen.






Organieke scheiding

Raad van toezichtmodel: (twee laag model/two tier):
e College van Bestuur
« Raad van Toezicht

Het bestuur van OOZ heeft een duidelijke voorkeur voor een organieke scheiding van bestuur en toezicht en

kiest derhalve voor het Raad van Toezicht-model. Hierna wordt dit beargumenteerd. In de Bijlage is een

vergelijking van de verschillende bestuursmodellen opgenomen met een korte beschrijving van de kenmerken

en de voor- en nadelen van elk bestuursmodel.

Waarom Raad van Toezicht-model

Het Raad van Toezicht-model komt het dichtst bij de huidige bestuurswerkwijze. Argumenten voor 00Z om

voor dit model te kiezen zijn:

1.
2.

Er wordt voldaan aan eisen die vanuit de Wet Goed Bestuur gesteld gaan worden.
Het RvT-model disciplineert de toezichtsrol en is daardoor meer transparant en zuiver dan de andere
modellen, waarin een goede scheiding van bestuur en toezicht niet kan worden gegarandeerd in de
praktijk.
Het bestuur is als professional in staat om integrale afwegingen te maken ten aanzien van het
stichtingsbeleid en om de organisatie verder te versterken.
Het maakt het mogelijk om de verantwoordelijkheden tussen Raad van Toezicht, bestuur en
school/clusterdirecteuren eenduidig te vertalen naar ruimte, verantwoordelijkheid, verantwoording
afleggen vanuit de grondgedachte dat bevoegdheden zo laag mogelijk in de organisatie terecht moeten
komen.
Het geeft de nodige handelingsruimte aan professionele, bezoldigde bestuurders, het bevordert de
slagvaardigheid van de organisatie.
Het past in de ontwikkelingsgang van de organisatie (de organisatie is eraan toe). Dit model formaliseert
de rollen die nu al zijn ingenomen; O0Z werkt in de praktijk vanuit een RvT-model dat alleen niet formeel
is doorgevoerd.
Het Raad van Toezicht-model past bij de omvang van O0Z; gerelateerd aan aantallen leerlingen, scholen
en personeelsleden is O0Z een grote onderwijsorganisatie dat professioneel bestuur vereist.

Wat levert het op?

Toepassing van het Raad van Toezicht-model levert QOZ het volgende op:

>

Sturing en toezicht worden gescheiden.

~ De Raad van Toezicht kan zich concentreren op een eenduidige rol (namelijk toezicht uitoefenen)
zonder dat dit vermengd wardt met bestuurlijke verantwoordelijkheden.

- De Raad van Toezicht wordt gedwongen toetsingskaders en -normen op te stellen (en dus te bedenken
wanneer er ‘goed’ bestuurd wordt, zie policy governance).

- Het College van Bestuur wordt gedwongen verantwoording af te leggen over uitoefening van de
bestuursfunctie (en dus zich te voorzien van de daarvoor relevante informatie).

- Een en ander vergroot de kans op kwaliteitsverbetering binnen de bestuurlijke organisatie en

visieverbetering voor lange termijn hetgeen het onderwijs ten goede komt.






De rol voor leden van de Raad van Toezicht wordt duidelijker.

- RvT-leden dragen geen bestuurlijke verantwoordelijkheid voor zaken die zij niet kunnen overzien
wegens afstand tot de organisatie of technische complexiteit. Het is voor een vrijwilligersbestuur in
deze tijd erg lastig om van alle inzichten en ontwikkelingen zelf op de hoogte te zijn.

- De RvT-leden zijn niet langer eindverantwoordelijk (is voortaan het bestuur) en kunnen zich focussen
op toezicht. Vanuit die houding kunnen zij de bestuurder positief-kritisch bevragen en levert dit voor
de organisatie beter toezicht op.

- RvT-leden hebben een maatschappelijk legitimerende functie (kunnen zich daar ook op richten) en
hoeven niet materie-deskundig te zijn (deskundigheid RvT is wel gewenst op hoofdlijnen beleid)

Het bestuur kan echt besturen.

- Het bestuur heeft een integrale verantwoordelijkheid.

- Het bestuur kan slagvaardig handelen in een omgeving die steeds complexer wordt.

- Het bestuur is een duidelijker contractspartij voor overlegpartners (andere besturen, gemeenten,
medezeggenschapsraden en dergelijke).

Een en ander verheldert de interne organisatie.

- De verhouding tussen Raad van Toezicht (toezicht) en het College van Bestuur (besturing) wordt
duidelijker (in plaats van uitgebreide mandatering).

- Het College van Bestuur is als werkgever dichterbij/herkenbaarder voor de werknemers.






2. Bevoegdheidsverdeling bestuur en toezichthouder

Uit paragraaf 1 kunnen de volgende rollen voor de toezichthouder worden afgeleid:
- toezicht houden
- adviseren

- werkgeversfunctie richting bestuur

In deze paragraaf wordt nader ingegaan op de taken van de toezichthouder versus de taken van het bestuur.
Voor de leesbaarheid wordt vooralsnog uitgegaan van het Raad van Toezicht-model als te prefereren
bestuursmodel.

Toezicht
De belangrijkste taak van de RvT is het toezicht houden op het goed functioneren van de organisatie, dit
betreft vooral toezicht op de kwaliteit van het onderwijs (waaronder de onderwijs opbrengst) en de inzet van
de middelen (personeel, financién, gebouwen etc.) om die resultaten te behalen. De toezichthouders kijken
hierbij ‘van buiten naar binnen’ en hebben als taak om signalen, trends en actuele ontwikkelingen in de
maatschappelijke omgeving naar OOZ toe te brengen door het bestuur hierop te bevragen en toekomstgericht
met het CvB hierover in gesprek te zijn (‘doet O0Z de goede dingen en doen wij die dingen op een goede
wijze’). De wijze waarop 00Z al dan niet samen met strategische partners vorm geeft aan goed onderwijs is
onderdeel van de permanente dialoog tussen RvT en CvB.
Toezicht gebeurt op 2 manieren: door goedkeuring vooraf van belangrijke, strategische bestuursbesluiten en
achteraf door verantwoording te vragen van het bestuur over de bereikte resultaten ten aanzien van de vooraf
bepaalde doelen (strategisch beleid) en de inzet van de middelen.
Toezichtstaken:

- goedkeuren van begroting, meerjarenbegroting

- goedkeuren van meerjarenbeleidsplannen (strategisch plan)

- vaststellen toezichtskader (richtinggevende uitspraken gekoppeld aan strategisch plan tav identiteit,

onderwijs, personeel, organisatie, communicatie) (vaststellen ‘wat’)

- goedkeuren van jaarplannen afgeleid van strategisch plan

- goedkeuring jaarverslagen

- benoeming van controlerend accountant

- goedkeuring besluiten tot fusie, splitsing, ontbinding van de stichting

- wijzigingen van statuten

Instrumenten voor monitoring/beoordeling resuttaten:
- bestuursrapportage bestuur (door rvt vastgesteld format)
- oudertevredenheidsonderzoek
- personeelstevredenheidsonderzoek
- jaarlijkse accountantsrapportage (en managementletter)
- eigen auditcommissie
- recht op alle informatie, gevraagd of ongevraagd






Werkgeversrol
- benoeming, schorsen en ontslaan van leden van bestuur
- vaststellen arbeidsvoorwaarden van bestuur

- jaarlijks voeren van functionerings- en beoordelingsgesprek met bestuur

Adviseur/klankbord
- rvt vervult maatschappelijke legitimatie (moreel eigenaarschap) en geeft signalen door van buiten
naar binnen

- rvtals sparringpartner voor bestuur, met behoud van eigen verantwoordelijkheden

In het RvT-model vindt minder formele besluitvorming plaats, maar meer informatie-uitwisseling tussen College
van Bestuur (CvB) en RvT. Daarbij zal de Raad van Toezicht zich minder richten op het bedrijfsproces, maar
zich meer concentreren op de legitimatie (missie, visie, identiteit) van de organisatie. De Raad van Toezicht
bewaakt de strategie/koers van de organisatie en stelt daartoe een toezichtkader op. Dat wil zeggen, dat de
Raad van Toezicht criteria opstelt op basis waarvan het bestuursbeleid wordt beoordeeld. Deze criteria zijn
ontleend aan de wettelijke en statutaire taak van OOZ. In het toezichtskader wordt bijvoorbeeld vermeld hoe
de RvT toezicht houdt op het realiseren van hogere onderwijsopbrengsten, waarbij het CvB voldoende ruimte
krijgt om hierop te sturen. De RvT beoordeelt de gerealiseerde onderwijsopbrengsten middels onder meer de
verantwoordingsrapportage van het CvB.

Policy Governance hanteert een conceptueel raamwerk voor het formuleren van zo’n toezichtskader en maakt
stringent onderscheid tussen ends (beoogde resultaten) en means (middelen). De Raad van Toezicht ziet erop
toe dat het CvB de ENDS realiseert en dat het CvB binnen de gestelde kaders voor de middelen (inzet van
personeel, financién, gebouwen etc.) blijft. In het toezichtskader formuleert de RvT samen met het CvB op
basis van beleidsuitspraken wanneer het b.v. een begroting zal goedkeuren. Dit verschaft het CvB meer
zekerheid over het te verwachten oordeel van de RvT en geeft duidelijkheid over de informatie die de RvT
nodig heeft om een oordeel te geven. Policy Governance stelt daarom ook duidelijke eisen waaraan de
bestuursrapportage moet voldoen, waarbij onderscheid wordt gemaakt tussen verantwoordingsrapportage
{waarin het bewijs wordt geleverd voor de resultaten ten aanzien van de vooraf geformuleerde beoogde
resultaten) en overige rapportages (voortgangsrapportage, ad hoc rapportage etc.).

Deze taakstelling stelt eisen aan de competenties van de Raad van Toezicht, zowel op collectief als individueel
niveau. Passende maatschappelijke bindingen, kwaliteiten, vaardigheden en attitudes binnen de Raad van
Toezicht zijn vereist. De Wet Goed Bestuur eist om die reden, dat er een kwaliteitsprofiel is voor
toezichthouders. Ook identiteitseisen {van harte voorstander zijn van openbaar onderwijs) kan ook onderdeel
zijn van dit profiel.

Gelet op de gewijzigde taakstelling van de Raad van Toezicht, zijn functies als die van secretaris en
penningmeester overbodig. De voorzittersfunctie (alsmede een vicevoorzitterfunctie) is des te belangrijker,
temeer, omdat de voorzitter als regel namens de Raad van Toezicht de eerste werkgeversverantwoordelijkheid
ten opzichte van de leden van het College van Bestuur uitoefent. Daarbij is de voorzitter verantwoordelijk voor
het “intern” toezicht op de Raad van Toezicht. In het Policy Governance concept wordt ook de interne
werkwijze van de RvT beschreven, waarbij de RvT uitspraken doet over de eigen interne evaluatie, wijze van

besluitvorming, one voice principe, rol van de voorzitter, commissies etc.






Een Raad van Toezicht kan met commissies werken. Indien de RvT hiertoe beslist dient helder te zijn wat de
taakstelling hiervan is. Als regel gaat het om commissies met een adviserende rol richting de RvT als geheel en
hebben de commissies geen eigenstandige beslisbevoegdheden tenzij de RvT die expliciet heeft toegekend.
Het gaat dan om de volgende interne commissies;

- een remuneratiecommissie (bijvoorbeeld voorzitter en vicevoorzitter);

- een financiéle commissie.

De remuneratiecommissie doet voorstellen aan de Raad omtrent beloning, beoordeling en arbeidsvoorwaarden
van de leden van het College van Bestuur (werkgeverscommissie). Deze commissie voert ook het jaarlijkse
functionerings- en beoordelingsgesprek met de bestuursleden.

De werving- en selectiecomimissie doet voorstellen aan de Raad omtrent het op te stellen profiel bij een
vacature in de Raad van Toezicht of in het College van Bestuur en is belast met het doen van een voordracht
voor een te benoemen kandidaat.

De auditcommissie is belast met het onderzoeken van de jaarstukken en de monitoring van het financieel
beleid en de planning & control cyclus en voert daartoe overleg met het College van Bestuur en met de
controlerend accountant. Zij bespreekt het verslag van de accountant met het College van Bestuur.

De Raad van Toezicht zal dienen te bepaten welke informatie zij tenminste noodzakelijk acht voor adequate

uitvoering van toezicht en goedkeuring. In een rvt-reglement wordt daarom de periodieke informatieplicht

vanuit het College van Bestuur aan de Raad van Toezicht vormgegeven.

De informatiecyclus heeft meestal de volgende vorm:

- kwartaalrapportages van het College van Bestuur (voortgang financieel beleid en overige beleidsterreinen
gekoppeld aan het toezichtkader);

- periodiek een thema-bespreking.

Indien gewerkt gaat worden conform het policy governance concept is er sprake van een

verantwoordingsrapportage, waarbij elke vergadering op een aantal domeinen gerapporteerd wordt door het

College van Bestuur over de resultaten.

Daarnaast beschikt de Raad van Toezicht over het recht om te allen tijde informatie op te vragen en is het
gebruikelijk, dat er tenminste eenmaal per jaar een overleg plaatsvindt met de gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad. Bij OOZ zal dit een gemeenschappelijke vergadering van de inspraakorganen kunnen
zijn.

De Raad van Toezicht vult, in overleg met het College van Bestuur, zelf de manieren in om betrokkenheid bij
de organisatie en haar scholen te tonen; dit kan door middel van werkbezoeken, door het uitnodigen van een
clusterdirecteur in de RvT-vergadering over een bepaald thema etc.

De Raad van Toezicht zal doorgaans in een overlegvergadering met het College van Bestuur vergaderen. Zij zal
het zelfstandig vergaderen beperken tot situaties waarin het functioneren van het College van Bestuur wordt
besproken en situaties waarin de Raad van Toezicht haar zelfevaluatie uitvoert (eenmaal per jaar).

Rollen College van Bestuur

Het College van Bestuur bestuurt de organisatie en is zelfstandig verantwoordelijk voor de uitvoering van de
bestuurstaken.

Hierbij horen in elk geval de volgende aangelegenheden:

1.  vertegenwoordigen stichting in en buiten rechte (het bevoegd gezag);






2. realiseren strategisch beleidsplan:

realiseren geformuleerde (meerjaren) doelen;

bevorderen en borgen van hogere onderwijsresultaten (opbrengstgericht presteren O0Z);
profileren QOZ extern;

sturen op middelen: professionele ontwikkeling personeel O0Z/efficiénte bedrijfsvoering;

® o0 T @

waarborgen continuiteit 00Z;

overleggen met belanghebbenden (dialoog stakeholders) en dit vertalen naar organisatiebeleid;
verantwoordelijk voor budgetbewaking/begroting;

vaststellen jaarplannen organisatie (activiteitenplan/bestuursformatieplan);

bencemen en ontslaan school/clusterdirecteuren en personeel bestuursbureau;

vaststellen schoolbegrotingen;

@ N o U oA W

afleggen verantwoording aan Raad van Toezicht (achteraf) middels bestuursrapportage (door Raad van
Toezicht vastgesteld format);

9. voorzitten managementteam;

10. leidinggeven aan integraal managers;

11. overleggen met gemeenten;

12. overleggen met de medezeggenschapsorganen.

De nadere regeling van de bevoegdheden van het managementniveau vindt plaats in het managementstatuut
dat regelt hoe de bevoegdheidsverdeling eruit ziet en op welke wijze verantwoording en rapportage vorm
krijgt richting het CvB. OOZ werkt met integrale managers, in Bijlage Il is beschreven wat deze gemandateerde
taken inhouden voor het integrale managementniveau onder het bestuur.
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3. Naar een passende rechtspersoon

Op dit moment is OOZ een openbare rechtspersoon. Deze vorm is gekozen in 1998 op het moment, dat 00Z
bestuurlijke en vermogensrechtelijk werd verzelfstandigd van de gemeente Zwolle. De openbare rechtspersoon
was als vorm toen nieuw, maar heeft in Nederland nooit een grote vlucht genomen, Op dit moment heeft
slechts ca. 2% van alle schoolbesturen met openbaar onderwijs deze rechtsvorm. Alle andere schoolbesturen
kennen de stichting als rechtsvorm. De toezichthoudende rol van de gemeenten kan zowel in een (openbare)
stichting als in een openbare rechtspersoon voldoende worden gewaarborgd.

Keuze voor stichting

Het bestuur van OOZ kiest in het kader van het Raad van Toezicht-model tevens voor de stichting als
rechtsvorm. De keuze voor een stichting wordt hierna beargumenteerd.

Allereerst is het de meest gebruikelijke vorm en neemt OOZ op deze wijze een gelijke positie in ten opzichte
van andere (openbare) schoolbesturen in de regio. De stichting past goed bij de rol die gemeenten hebben als
toezichthouder: een stichting wordt per notariéle akte opgericht waarbij de gemeenten vooraf hieraan hun
goedkeuring verlenen als toezichthouder. De openbare rechtspersoon wordt door de gemeenten zelf in stand
gehouden bij verordening.

OOZ fungeert als schoolbestuur in een dynamische omgeving. Er zijn veel maatschappelijke ontwikkelingen die
een impact hebben op het onderwijs waarbij maatschappelijk ondernemerschap is vereist. Schoolbesturen
hebben te maken met vroeg- en voorschoolse educatie, brede schooltrajecten, verlengde
schoolarrangementen, afstemming tussen onderwijs en zorg, overleg met veel partners buiten het onderwijs in
het kader van b.v. passend onderwijs {jeugdzorg, GGZ, maatschappelijk werk, leerplicht etc.). In toenemende
mate worden er ook strategische allianties gesloten met andere instellingen op het maatschappelijk erf. We
denken aan de ontwikkeling van kindcentra en de ketenbenadering in het passend onderwijs. Instellingen in de
welzijns- en zorgsector kennen doorgaans een stichtingsvorm. Bij het aangaan van samenwerkingsvormen is een
stichting gemakkelijker en herkenbaarder voor andere partners dan een openbare rechtspersoon.

Een openbare rechtspersoon dient zich te beperken tot het geven van openbaar onderwijs. De ontwikkelingen
die hierboven zijn geschetst maakt duidelijk dat toekomstgericht besturen kan betekenen, dat het gewenst is
dat OOZ ook andere vormen van onderwijs aan gaat bieden (bijvoorbeeld samenwerkingsscholen) of andere
onderwijsgerelateerde diensten gaat aanbieden. Een stichtingsvorm is hiervoor meer geschikt als rechtsvorm
en biedt meer mogelijkheden om slagvaardig te opereren als maatschappelijk ondernemer.

Gemeentelijk toezicht

De gemeenten hebben de (grond)wettelijke taak om toezicht te houden op het openbaar onderwijs.

Het toezicht door de deelnemende gemeente blijft ook in een stichtingsvorm gewaarborgd. De gemeenten
effectueren dit toezicht primair door het benoemen, schorsen en ontslaan van de leden van de Raad van
Toezicht.

In het RvT-model is het niet langer nodig om de begroting en jaarrekening te laten goedkeuren door de
gemeenteraden. De RvT geldt immers als toezichthoudend orgaan en neemt deze rol over van de gemeenten.
Wel is het gebruikelijk om begroting en jaarrekening ter kennisname aan de gemeenten te sturen.
Wettelijk behouden de gemeenten (ook bij de stichting als rechtsvorm met een rvt-model) een aantal
bevoegdheden, naast het benoemen van de leden van de RvT:

- het goedkeuren van een statutenwijziging;

- het ontbinden van de stichting;
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- het kunnen ingrijpen bij de stichting in geval van “ernstige taakverwaarlozing” door de Raad van Toezicht;
Omdat sprake is van openbaar onderwijs geldt verder dat de vergaderingen van het schoolbestuur in principe

openbaar zijn en dat het jaarversiag jaarlijks ter kennis aan de gemeenteraad wordt gebracht.

Risico’s

Nagegaan is of en zo ja welke risico’s voor de gemeenten kleven aan het overgaan naar een ander
bestuursmodel met een gewijzigde governance structuur.

Financiéle risico’s voor de gemeenten zijn niet aanwezig; met de introductie van de openbare rechtspersoon is
het openbaar onderwijs bestuurlijk al verzelfstandigd. Ook financieel is dat het geval; de exploitatie van de
openbare rechtspersoon maakt geen onderdeel uit van de gemeentelijke begroting.

De grondwettelijke zorgplicht om zorg te dragen voor voldoende openbaar onderwijs blijft in tact; de
gemeenteraden keuren de statuten van de nieuw op te richten stichting goed en blijven ook de instantie, die
een statutenwijziging of overdracht van het openbaar onderwijs moet blijven goedkeuren. Qok het
gemeentelijk toezicht blijft intact middels de benoeming van de teden van de Raad van Toezicht (waarbij
geregeld wordt dat de gemeenten de leden van de Raad van Toezicht benoemen, schorsen en ontslaan). De
jaarstukken van de stichting (begroting en jaarrekening) blijven ter kennis komen van de gemeenten. De
wijziging in bestuursmodel leidt dus niet tot het risico, dat de gemeenten hun zorgplicht voor openbaar
onderwijs niet meer kunnen uitoefenen. Ook de toezichtstaak blijft intact.

Evenmin zijn er risico’s voor het personeel in de overgang naar een stichtingsvorm. In de onderwijswetgeving is
gewaarborgd, dat alle personeelsteden die thans in dienst zijn van de openbare rechtspersoon mee over dienen
te gaan met behoud van functie en arbeidsvoorwaarden naar de stichting. De onderwijsrechtspositie blijft
gegarandeerd middels toepassing van de onderwijs-CAQ.
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4, Tijdpad

Het aanpassen van de governance structuur van OOZ is een proces met meerdere actoren. Er is een intern

besluitvormingsproces binnen OOZ (bestuur, directie, inspraakorganen) maar ook een besluitvormingsproces bij
de deelnemende gemeenten. Het streven is om per 1 januari 2012 de structuur te kunnen invoeren. Er is 00Z

derhalve veel aan gelegen om het RvT-model zo spoedig mogelijk in te voeren door middel van de

gemeentelijke besluitvorming. Het betreft dan in concreto het opheffen van de openbare rechtspersoon en het

oprichten van de stichting OOZ met een RvT-model. Hiervoor is nodig dat de deelnemende gemeenteraden ter

zake besluiten nemen. De bedoeling is om de gemeenten nauw bij dit proces te betrekken. Deze startnotitie is

daarvan het eerste bewijs, tevens zullen de concept statuten worden besproken. Mogelijk zal nog een

voorlichtingsbijeenkomst voor de gemeenteraden plaatsvinden.

De besluitvorming van de gemeenteraden omvat:

- goedkeuring statuten nieuwe stichting met RvT-model

- goedkeuren overdracht bestuur openbaar onderwijs aan nieuwe stichting

- intrekken Verordening openbare rechtspersoon 00Z

- benoemen leden Raad van Toezicht stichting O0Z.

Planning

Wanneer Activiteit

oktober Voorlichting en overleg wethouders onderwijs en ambtenaren gemeenten Zwolle,
Hattem, Dalfsen, Ommen (startnotitie)

oktober/november | Overleg met gemeenten over concept-statuten en benoeming leden RvT

1¢ helft november

Voorlichting aan gemeenteraden over governance traject 00OZ

2% helft november/
1% helft december

Besluitvorming gemeenteraden Zwolle, Hattem, Dalfsen, Ommen

Voor 1 januari 2012

Oprichting stichting OO0Z bij notaris
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Bijlage |

Vergelijking bestuursmodellen

Toezichthoudend bestuur met mandaat
In dit model blijft het bestuur eindverantwoordelijk en worden alle bestuursbevoegdheden gemandateerd aan
de algemene directie met uitzondering van de bevoegdheden die hierboven bij de toezichthouder zijn vermeld.

Algemene kenmerken die horen bij dit model:

»  Geen dagelijks bestuur.

) Directeur is bevoegd tot uitvoering van bestuurlijke taken.

. Bestuur ontwikkelt visie en strategisch beleid.

. Directeur legt verantwoording af aan het bestuur en informeert het bestuur periodiek in de vorm van
managementrapportages.

. Beperkt aantal bestuursvergaderingen (5-6).

Algemene kanttekeningen bij een toezichthoudend bestuur:

. Valkuil is rolvastheid bestuur (niet terugvallen in uitvoering van bestuurlijke taken die aan directie zijn
gemandateerd).

. Directie wel materieel niet formeel bestuurder. Externe representatie kan voor derden verwarrend zijn.

. Scheiding bestuur en intern toezicht niet 100% door te voeren. Het bestuur blijft bij mandaat aan directie
zelf bevoegd en verantwoordelijk, tenzij het bestuur delegatie aan de directie heeft verleend.

. Onzekerheid voor directie. Immers een mandaat/delegatie kan gewijzigd of ingetrokken worden.

Toezichthoudend bestuur met delegatie
De valkuil dat het bestuur zich toch gaat bezig houden met uitvoerende bestuurstaken en de directie voor de
voeten gaat lopen kan worden opgeheven door deze bevoegdheden te delegeren. In dat geval kan het bestuur
niet meer actief ingrijpen en dient het zich te concentreren op het stellen van kaders (vooraf) en het vragen
van verantwoording aan het bestuur (achteraf).
Kanttekeningen bij dit model:

- Het bestuur is naar buiten toe integraal verantwoordelijk en aanspreekbaar op resultaten (b.v. naar

onderwijsinspectie) maar kan intern daarop maar gedeeltelijk sturen
- Algemene directie is wel feitelijk de bestuurder maar niet formeel.

Raad van beheermodel

Dit model kent twee typen bestuurders binnen hetzelfde orgaan. Namelijk de toezichthoudende bestuurders en
de uitvoerende bestuurders. De uitvoerende bestuurders zijn veelal de professionals die tevens de algemene
directietaken uitvoeren. De uitvoerende bestuurders beslissen mee over alle bestuursaangelegenheden met
uitzondering van de zaken waar zij persoonlijk belanghebbenden in zijn; het benoemen, schorsen en ontslaan
en het vaststellen van de arbeidsvoorwaarden zijn een taak van de toezichthoudende bestuurders.
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Algemene kenmerken Raad van Beheermodel:

Bestuurders en toezichthouders in één orgaan en vormen tezamen het bestuur.

Directie (dagelijks bestuur) treedt toe tot het bestuur (vervult daar bestuurdersrol) de overige
bestuursleden vervullen toezichthoudende rol (algemeen bestuur).

In statuten worden rolien formeel vastgelegd en beschreven.

De Code Tabaksblat stelt voorwaarden: toezichthouders dienen in meerderheid te zijn, voorzitter bestuur
is een toezichthouder, toezichthouders dienen onafhankelijk te zijn, men dient criteria voor toezicht te
ontwikkelen.

Kanttekeningen Raad van Beheer-model:

Scheiding bestuur en toezicht is niet 100% waterdicht; uitvoerende bestuurders zijn immers mede
verantwoordelijk voor totale bestuursbeleid en beslissen ook mee over goedkeuringsbesluiten. Omgekeerd
houden de toezichthoudende bestuurders toezicht op het beleid dat zij zelf hebben vastgesteld.
Toezichthoudende bestuursleden dienen rolvast te zijn en niet gaan meebeslissen over zaken die op
terrein van uitvoerende bestuurder zitten.

Raad van Toezicht-model

Dit model kent een organieke scheiding dat wil zeggen dat er sprake is van twee organen: de Raad van Toezicht

en het College van Bestuur.

Algemene kenmerken Raad van Toezicht-model:

Duidelijke scheiding van twee organen: Raad van Toezicht en College van Bestuur.

In statuten wordt bepaald dat het College van Bestuur het bestuur van de rechtspersoon is en dat de Raad
van Toezicht toeziet op het bestuurlijk handelen van het College van Bestuur en de algemene gang van
zaken (bepaalt het strategisch beleid en vervult statutaire bevoegdheden).

Professioneel (betaald) bestuur (directeur wordt bestuurder). Het College van Bestuur bestaat meestal uit
1 of 2 personen.

De Raad van Toezicht kent een beperkt aantal vergaderingen (ca. 4-6 per jaar).

Kanttekeningen Raad van Toezicht-model:

Raad van Toezicht moet weten wat er speelt en niet op te grote afstand van de organisatie gaan staan.
De Raad van Toezicht dient onafhankelijkheid en professionaliteit na te streven in plaats van een old boys
netwerk te zijn.

De huidige bestuursleden stappen af van hun rol als eindverantwoordelijk bestuurder, toezicht houden is
een andere verantwoordelijkheid en vergt ook ander rolgedrag

De algemene directie treedt (ook) op als bestuurder en krijgt een nieuwe verantwoordelijkheid, ook hier
hoort passend rolgedrag bij.

00Z werkt niet formeel maar wel in de praktijk conform dit model; de organisatie is dus al gewend om te
werken met de rollen die hierbij horen.
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Bijlage Il

Rollen integraal managers (conform mandatering door het College van Bestuur)

Het CvB geeft leiding aan integraal managers. Deze managers hebben een mandaat als integraal manager voor
de eenheid(en), die zij aansturen, binnen de kaders die het bestuur stelt.

Net zoals de RvT een toezichtskader heeft voor het CvB, heeft het CvB een bestuurskader, waarbinnen de
integraal managers hun gemandateerde bevoegdheid uitoefenen.

Van de integraal managers wordt verwacht dat zij integraal sturen op de kwaliteit van het onderwijs, waarbij
de beschikbare middelen optimaal worden ingezet, om het onderwijs binnen OOZ voortdurend te verbeteren.
Daarnaast geven de integraal managers ook invulling aan de bedrijfsvoering binnen hun eenheid(en).

De belangrijkste taken van de integraal managers zijn:

verantwoordelijk voor realiseren beoogde onderwijsresultaten van eigen school/cluster

verbeteren en borgen van de kwaliteit van het onderwijs;

verantwoordelijk voor realiseren professionele cultuur met accent op opbrengstgericht werken;
verantwoordelijk voor bewaking schoolbudget;

bijdrage leveren aan beleidsvorming O0Z op bovenschools/ strategisch niveau

afleggen verantwoording aan het College van Bestuur middels managementrapportage

aanstellen personeel binnen gestelde kaders

schorsen leerlingen;

¥ N w s N

leidinggeven aan schoolpersoneel (integraal);

-—
e

overleggen met medezeggenschapsraad.
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